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Cechy innowacji technicznych oraz spotecznych i
humanistycznych: poréwnanie

tatwo mierzalne Trudno mierzalne

Dozowana dostepnos¢ Otwartos¢

Poprawa jakosci dziatania Poprawa jakosci zycia
Samowystarczalnosé Partycypacyjnosc

Wczesniejszy, mierzalny rezultat Wymiar dtugotrwaty, roztozony w czasie
Posredni wptyw Bezposredni wptyw

Rozwdj technologiczny Rozwdj spoteczny
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Specyficzne cechy innowacji w naukach
spotecznych i humanistycznych

Odrebny charakter innowacji w naukach spotecznych i humanistycznych

Inkluzyjnosc¢ (wtaczajacy charakter)

Kompatybilne z systemem wartosci spoteczenstwa

Potencjalnie dla wszystkich spetniajgcych kryteria i zainteresowanych
Tworzenie szans i mozliwosci

Dziatanie dla wyzszych celéw = dobro publiczne

*opracowanie wtasne
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Innowacyjny potencjat nauk spotecznych i
humanistycznych

® ”Podwazenie przekonania o matej innowacyjnosci nauk spotecznych jest tatwe przy spetnieniu kilku
warunkéw. Fundamentalne wydaje sie zrozumienie, ze innowacja nie ma jedynie charakteru jasno
wyodrebnionego , produktu” (wdrozonego i upowszechnionego ,wynalazku”), ktédrego wzorem maogtby
by¢ nowy procesor czy lek. Innowacyjno$¢é ma sens wykraczajgcy poza komercjalizacje nie jest tylko
zewnetrznym kontekstem, a parametrem kazdego sktadowego procesu innowacji.

® ,Innowacyjny potencjat nauk spotecznych jest zatem niematy, zwtaszcza przy zatozeniu szerokiego
rozumienia innowacyjnosci i rownie szerokiego pojmowania gospodarki jako sfery aktywnosci
obejmujacej nie tylko biznes, lecz takze sektor publiczny i pozarzgdowy. Zupetnie inng kwestig jest
natomiast swiadomos¢ jego istnienia i gotowos¢ wykorzystania, przy czym bariery istniejg tu, jak sie
wydaje, zaréwno po stronie nauki, jak i gospodarki.

® ”Duze znaczenie nauk o zarzgdzaniu, pedagogiki i kognitywistyki: usprawnianie i projektowanie
urzadzen i instytucji stuzgcych wyzszej jakosci zycia, wptyw na polityke, rozwdj kierunkéw rozwoju
wspotczesnej cywilizacji”.

6 Zrédto: A. Bukowski, S. Rudnicki, J. Strycharz, Spoteczny wymiar innowacji, w: Zarzadzanie Publiczne, 2, 2012, s. 19- 20.



Wdrozenia w naukach humanistycznych i spotecznych w UMK UNIWERSYTET
MIKOEAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Woydziat Filozofii

i Nauk Spotecznych

Prof. dr hab. Beata Przyborowska, dr hab. Hanna Solarczyk-Szwec, prof. UMK, dr Iwona Murawska

Przyktady produktéw rynkowych w naukach
spotecznych i humanistycznych

Ekspertyza;

Doradztwo;

Szkolenie;

Gra;

Metoda (np. nauczania);

© O 600606

Pomoce naukowe/dydaktyczne (np. lego - logos).

Zrédto: S. Rudnicki (red.), Nowe perspektwy. Nauki spoteczne dla gospodarki, chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://depot.ceon.pl/
bitstream/handle/123456789/7356/Rudnicki_Nowe%20perspektywy_Nauki_spoleczne_dla_gospodarki.pdf?sequence=1&isAllowed=y, data dostepu: 02.12.2022.
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Miedzy innowacjg a wdrozeniem

® Innowacja to co$ wiecej niz tylko nowy pomyst czy wynalazek. Innowacja wymaga wdrozenia —
czy to poprzez aktywne wykorzystanie, czy tez w drodze udostepnienia do uzytku przez inne
podmioty, przedsiebiorstwa, osoby fizyczne lub organizacje. Ekonomiczne i spoteczne skutki
wynalazkow i idei zalezg od dyfuzji i absorpcji zwigzanych z nimi innowacji. Co wiecej, innowacje
to dynamiczna i wszechobecna dziatalnos¢, ktora wystepuje we wszystkich sektorach gospodarki;
nie sg one wytacznym przywilejem sektora przedsiebiorstw. Organizacje innego typu, jak rdwniez
osoby fizyczne, czesto dokonujg zmian w produktach lub procesach, a takze wytwarzajg,
gromadzg i rozpowszechniajg nowg wiedze majgcg znaczenie dla innowacji.

Zrédto: Podrecznik OSLO 2018, Zalecenia dotyczace pozyskiwania, prezentowania i wykorzystywania danych z zakresu innowagiji, s. 48.
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Bariery innowacyjnosci w szkotach wyzszych

® Brak bodzcdw, ktére sktaniatyby do zajmowania sie analizg wiedzy stosowanej i ukrytej — tej
o znakomitym znaczeniu dla stymulowania i wdrazania innowaciji.

® Brak powszechnego uznania dla praktycznosci dyscyplin humanistycznych i spotecznych
i umniejszenie ich roli dla szeroko rozumianej gospodarki.

® Rodznice kulturowe (odrebnosé ,,swiatdw”) i trudnosci komunikacyjne lezg u podstaw zjawiska
polegajgcego na tym, ze przedsiebiorstwa sg najbardziej sktonne do uczenia sie od innych
przedsiebiorstw — partneréw, odbiorcéw, a nawet konkurencji (Morgan 1997, s. 496) — a nie od
osrodkow naukowych.

® Pomiedzy przedsiebiorcami a naukowcami istniejg stereotypy i brak zaufania.

® Wcigz wiekszos¢ przedsiebiorcow wydaje sie utozsamiac stowo ,,innowacja” z wysoko
zaawansowanymi technologiami.

Zrédto: A. Bukowski, S. Rudnicki, J. Strycharz, Spoteczny wymiar innowacji, w: Zarzadzanie Publiczne, 2, 2012, s. 15- 19.
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Ocena ekspercka opisow wptywu spotecznego.
Rekomendacje i wnioski

Zespot badawczy dokonat analizy 25 opiséw wptywu spotecznego w naukach spotecznych i
humanistycznych z UMK w ostatniej parametryzacji

v' Wptyw spoteczny w $wietle parametryzacji dyscyplin
v Czynniki zidentyfikowane jako istotne w ocenie ekspertow
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Wptyw spoteczny w Swietle parametryzacji dyscyplin

® Wptyw spoteczny, tj. wptyw dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki,
pozwala na pokazanie, ze dziatalno$¢ naukowa oddziatuje nie tylko na Swiat akademicki, ale rdwniez na
otoczenie spoteczno-gospodarcze oraz pomaga spoteczenstwu w rozumieniu kultury i historii.

® Nalezy scharakteryzowad, co byto nowoscig naukowa lub osiggnieciem artystycznym w
przeprowadzonej dziatalnosci naukowej oraz na czym polegaty badania lub prace rozwojowe oraz jakie
byto ich znaczenie i zasieg w osiggnieciu konkretnych rezultatéw wptywu (zmian, korzysci spotecznych,
gospodarczych, sSrodowiskowych lub kulturowych dla szerszej spotecznosci).

® Waine jest precyzyjne okreslenie beneficjentdw, ktérzy uzyskali korzysci lub grupy/organizacje, ktorych
dziatalnos¢ ulegta zmianie w wyniku badan.

® Udokumentowany wptyw spoteczny swiadczy o tym, ze przeprowadzona dziatalno$¢ naukowa zostata
wykorzystana w celu ulepszenia otaczajgcego Swiata oraz pomogta spoteczenstwu rozumiec otaczajgca

20 rzeczywistosc.

Zrédto: Podrecznik dla ekspertéw oraz dla ewaluowanych podmiotéw w zakresie opisu wptywu dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spoteczeristwa i gospodarki,
Warszawa 2021, s. 1.

11
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Czynniki zidentyfikowane jako istotne w ocenie ekspertow

® Wskazanie zwigzku przyczynowo-skutkowego pomiedzy prowadzonymi badaniami a efektami powstatymi po wdrozeniu
(zwigzek ten powinien by¢ potwierdzony dowodami).

O]

Wykazanie samodzielnosci lub istotnosci roli ewaluowanego podmiotu w wytworzeniu wptywu — badania, projekty i
wdrozenia powinny by¢ afiliowane przez jednostke.

Precyzyjne okreslenie beneficjentéw wptywu spotecznego (im ich wiecej pod wzgledem liczbowym, tym lepiej).

Dowody powinny byé samoistne (wtedy s3 wyzej oceniane), konkretne i policzalne (tam, gdzie to mozliwe).
Zastosowanie konkretnych narzedzi wptywu (np. autorska terapia, narzedzie diagnostyczne wykorzystywane w praktyce).
Prosta wspétpraca nie zaktada zawsze wptywu.

© 0606006

Istotne jest ,,zauwazenie badan przez swiat pozaakademicki”, wspdtpraca z mediami, widoczno$¢ projektu poza
Srodowiskiem.

O]

Zasieg oceniano pod wzgledem geograficznym. Sam fakt wyjscia poza granice kraju nie musi wskazywaé na
miedzynarodowos¢.

Interdyscyplinarnosc jako wynik wspétpracy réznych dyscyplin, najlepiej z innych dziedzin.

(OO

Upowszechnienie wynikéw badan i wdrozenia samo w sobie nie $wiadczy o oddziatywaniu wdrozenia.

12



Wdrozenia w naukach humanistycznych i spotecznych w UMK UNIWERSYTET
Prof. dr hab. Beata Przyborowska, dr hab. Hanna Solarczyk-Szwec, prof. UMK, dr Iwona Murawska w:g;ﬁjﬁgopmmm

Woydziat Filozofii
i Nauk Spotecznych

Rekomendacje od osob zaangazowanych w opis
wptywu spotecznego w UMK

13
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Whioski z ankiety dla autorow opisoéw wptywu spotecznego

® Monitorowanie potencjatu dyscypliny;

® Wybor opisu wptywu odpowiednio wczesnie, aby mozna byto wszechstronnie przeanalizowac jego potencjat;

® Zapoznawanie z zagranicznymi bazami opiséw wptywu spotecznego;

® Publikacje wynikéw naukowych prowadzgcych do wdrozenia powinny wykraczaé poza koncepcje i wizje
produktu;

® Mysle¢ w pracy naukowej o triadzie: badania naukowe — wdrozenie — systematyczne zbieranie dowodéw

wptywu;

® Media spotecznosciowe jako miejsce na poszukiwanie dowoddw wptywu i nawigzywanie kontaktéw z osobami
spoza otoczenia akademickiego;

Postugiwanie sie w opisie sftowami kluczowymi z formularza opisu; pisanie w sposéb jak najbardziej zrozumiaty;
Praca w kilkuosobowym zespole jako bardziej efektywna;

(O OO,

Elastycznos¢ w modyfikowaniu dziatan badawczych.

14
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Whioski z ankiety - czego oczekujg autorzy opisow
wplywu spotecznego od uczelni?

Wynagrodzenia za przygotowanie opisu wptywu;

Whioskow z ostatniej parametryzacji;

Wsparcia organizacyjnego i administracyjnego;

Konsultacji i szkolen dla autoréw opiséw;

Dostepu do opiséw z poprzednich lat;

Sprawdzenia opisOw przez przygotowanych do tego konsultantéw.
Sprawnego przeptywu informacji;

Klarownych wytycznych dla przygotowywanych opiséw;

Wsparcia w promocji dziatan;

Wzmacniania transferéw wiedzy ze wspétpraca z otoczeniem;
Precyzyjnego okreslenia procedury przygotowania i opisu wdrozen;

OO OOOOO®OOOOGOG

Wsparcia w nawigzywaniu i utrzymywaniu kontaktéw z partnerami.

15
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Whioski z wywiadow z autorami opisow wptywu

® Wdrozenia i komercjalizacja badan jako kluczowe w dziatalnosci uczelni XXI wieku;

® Wspodtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym powinno sie zaczynac na jak najwczesniej i zintensyfikowad, kiedy istniejg
konkretne prototypy czy pomysty rozwigzan;

® Rekomendowanie jest wdrozenie procedur wspierajgcych zespoty wdrozeniowe (umowy, gratyfikacja finansowa, docenienie w
ocenie pracowniczej, wsparcie kadrowe i organizacyjne);

® Szkolenia, ktére wspartyby umiejetno$é promowania przez naukowcédw swoich dziatan.

® Wdrozenia sg zawsze procesem, poprzedzonym rozbudowang analizg.

®  Zespodt jest kluczowy do prowadzenia badan aplikacyjnych.

® Respondenci wskazywali na niewystarczajgce zainteresowanie sSrodowiska wdrozeniami i niewielki zespét do pomocy (niekiedy
jednoosobowy czy dwuosobowy).

® Okreslenie partnera strategicznego jako niezwykle istotne.

® W realizacji trzeciego kryterium na kazdym etapie wazna jest systematycznos$é.

® Istotne jest pilnowanie autorstwa badan, afiliacji jednostki raz zbieranie dowoddéw wptywu.

® Respondenci wskazujg na bardzo czasochtonny charakter dziatan.

® Wdrozenia czesto sg oparte na indywidualnych kontaktach autoréw.

® Wsparcie ze strony uczelni w promocji i upowszechnianiu produktéw wdrozeniowych, aby nastepnie bada¢ wptyw spoteczny

16
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Model wdrozen spotecznych dla UMK
- Koncepcja -

Na podstawie ewaluacji modelu wdrozen spotecznych w projekcie ALI proponujemy
dwie sciezki wsparcia dla wdrozen spotecznych w UMK.

1. Sciezka dla zespotéw z ideg wdrozeniowa 2. Sciezka dla oséb zainteresowanych wspétpraca i
stworzeniem interdyscyplinarnego zespotu

1.1 Wzmocnienie zespotu za pomoca szkolen/ 2.1. Disign Thinking z udziatem przedstawicieli
doradztwa (w trybie ciggtym zgodnie z potrzebami) otoczenia spoteczno-gospodarczego

1.2. Krystalizacja produktu wdrozeniowego 2.2. Budowanie zespotu (szkolenia/doradztwo)
1.3. Konsultacje i wspotpraca z otoczeniem 2.3. Wzmocnienie zespotu za pomoca szkolen/
spoteczno-gospodarczym doradztwa (w trybie ciggtym zgodnie z potrzebami)

3. Mini — grant na start

4. Wsparcie w zakresie opisu wptywu spotecznego (jesli dotyczy)

17 Zrédto: opracowanie wiasne.
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,Lista kontrolna”

do tworzenia i monitoringu opisu wptywu spotecznego
na potrzeby Il kryterium ewaluacji dyscyplin naukowych

13 parametrow opisu wptywu spotecznego ze wskazéwkami w trzech kategoriach:

- zawartosg,
- stowa klucze/przyktady,
- pytania do samoewaluacji.

Udostepnianie: Samodzielne stanowisko ds. ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej - Karolina Jarzynka

18
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