UNIWERSYTET

MIKOtAJA KOPERNIKA

W TORUNIU .
® Centrum Przedsigbiorczosci

Akademickiej i Transferu

NAUKA DLA
SPOLECZENSTWA

RAPORT

Badanie Indywidualnych Zdolnosci Innowacyjnych

uczestnikow projektu i ich roli w zespolach naukowo-
badawczych

Projekt pn. Akademia Lideréw Innowacji — pilotaz”
finansowany ze srodkow Ministerstwa Edukacji i Nauki w ramach programu
Nauka dla Spoteczenstwa

Zespol badawczy
prof. dr hab. Maciej Zastempowski
dr hab. Dorota Grego-Planer, prof. UMK
dr Barbara Jozefowicz
dr Adrianna Czarnecka
mgr Aleksandra Kalociniska-Szumska

Centrum Przedsigbiorczosci Akademickiej i Transferu Technologii UMK



UNIWERSYTET
MIKOtAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

® Centrum Przedsigbiorczosci

Tt
Spis tresci

Terminologia .........oooiiiii 3
1. Wprowadzenie ............ooiiiiiiiiii 4
2. Ramy teoretyCzne ............ooiiiiiiiiii 6
3. Metodykabadania ................cooiiii 14
4. Charakterystyka badanych ..............ooooii 15
5. WyniKi ..o 18
5.1. Badanie ex-ante ..............oooiiiiiiiiii 18
510, ZespOT oo 20

5120 ZespOL2 ..o 22

5.1.3. ZespOt3 ..o 27

514, ZespOtd ...ooooniiiiii 31

5.1.5. ZespOtS ..oovini 35

516, ZeSPOO ..uovniiiiiiii 39

5.2. Badanie eX-Post .........c.oiiiiiiiii 42
521, ZespOT .o 42

522, ZespOL2 ..o 44

5.2.3. ZespOI3 ..o 45

524, ZespOld ..o 46

5.2.5. ZespOtS ... 47

5.2.6. ZESPOO ..uovniiiiiii 49

5.3. Role zespotowe w kontekscie komercjalizacji ..............coooviiiiiii. 50
5.3. 1. ZespOt T oo 53

5.3.2. ZespOL2 ..o 54

5.3.3. ZespOI3 ..o 55

534, ZespOld ..o 56

5.3.5. ZespOID .o 58

5.3.6. ZEeSPOIO ..o 59

6. ZaAKONCZENIE .. ..uvtitiiiiiii e 60
Bibliografia .........c..oiiiiii 64



UNIWERSYTET
MIKOtAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

® Centrum Przedsigbiorczosci
Akademickiej i Transferu
Technologii

Terminologia

Komercjalizacja — to motywowany osiaganiem zyskow proces, w ktorym efekty
dziatalnosci badawczo-rozwojowej staja sie¢ lub w zamierzeniu moga sie stac¢
przedmiotem obrotu rynkowego.

Komercjalizacja bezposrednia — sprzedaz wynikow dziatalnosci naukowej lub know-how
zwigzanego z tymi wynikami albo oddawaniu do uzywania tych wynikow lub know-
how, w szczegdlnosci na podstawie umowy licencyjnej, najmu oraz dzierzawy.
Komercjalizacja posrednia — obejmowanie lub nabywanie udziatléw lub akcji w spotkach
lub obejmowanie warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych do zapisu lub objecia
akcji w spodtkach, w celu wdrozenia lub przygotowania do wdrozenia wynikéw
dziatalnosci naukowej lub know-how zwigzanego z tymi wynikami.

Nieformalne zespoly naukowo-badawcze — zespoly skladajace si¢ z co najmniej dwdch
pracownikow UMK, dzialajacych w strukturach Uczelni w ramach tej samej katedry,
instytutu lub wydziatu lub jako zespoty interdyscyplinarne, reprezentowane przez co
najmniej dwie osoby z réoznych wydziatow UMK.

Spin-off — nowe przedsigbiorstwo, ktore zostalo zalozone przez co najmniej jednego
pracownika instytucji naukowej lub badawczej (osoba ze stopniem naukowym co
najmniej doktora) albo studenta badz absolwenta uczelni w celu komergjalizacji
innowacyjnych pomystéow (wiedzy) lub technologii, zwykle zalezne w pewien sposob
(organizacyjnie, formalno-prawnie, finansowo np.) od organizacji macierzystej (np.
uczelni).

Spin-out — nowe przedsiebiorstwo, ktore zostato zatozone przez co najmniej jednego
pracownika instytucji naukowej lub badawczej (osoba ze stopniem naukowym co
najmniej doktora) albo studenta badz absolwenta uczelni w celu komergjalizacji
innowacyjnych pomystéw (wiedzy) lub technologii, zwykle niezalezne pod
wzgledem organizacyjnym od jednostki macierzystej (np. uczelni) oraz posiadajace
niezalezne zrddia finansowania.

Start-up - nowo utworzone przedsigbiorstwo lub tymczasowa organizacja
poszukujaca modelu biznesowego, ktéry zapewnilby jej zyskowny rozwyd;.

Transfer technologii - to przeplyw elementow techniki lub powiazanej z nig wiedzy w
celu eksploatacji lub rozwoju, ktdry nastepuje pomiedzy przynajmniej dwoma
podmiotami.

Widrozenie wynikéw badar - to ich zastosowanie w praktyce spoteczno-gospodarczej, w
tym w szczegdlnosci wprowadzenie na rynek w postaci konkretnych produktéow lub

ustug.
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1. Wprowadzenie

Niniejszy raport powstatl w efekcie realizacji projektu pn. ,, Akademia Lideréw Innowagji

— pilotaz”, realizowanego w ramach programu Ministra Edukacji i Nauki pod nazwa

,Nauka dla Spoteczenstwa" w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu, jako uczelni

badawczej. Przedmiotem programu jest wsparcie podmiotéw systemu szkolnictwa

wyzszego i nauki oraz innych jednostek organizacyjnych dziatajacych na rzecz

upowszechniania nauki w realizacji projektoéw majacych na celu budowanie wspodtpracy

miedzy podmiotami dziatajacymi w obszarze nauki a podmiotami dziatajacymi w sferze

spoteczno-gospodarcze;.

Program obejmuje finansowanie projektow w trzech obszarach:

1.

2.

3.

,Doskonatos¢ naukowa” — stuzacy wspieraniu projektéw majacych na celu:

a.

f.
g.

podnoszenie jakosci i przelomowosci badant naukowych (frontier research), w
szczegolnosci przez identyfikacje nowych, kluczowych dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego problemdéw badawczych oraz podejmowanie pionierskich prac
badawczych w tym zakresie,

umiedzynarodowienie polskiej nauki i zwiekszenie rozpoznawalnosci jej
osiagniec,

wypracowanie i wdrazanie koncepcji rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej,
podnoszenie jakosci dydaktyki akademickiej,

ksztaltowanie i wdrazanie mechanizméw ewaluacyjnych inicjujacych proces
zmian projakosciowych,

identyfikowanie bodZcow i miernikéw rozwoju polskiej nauki,

ksztaltowanie odbioru spotecznego polskiej nauki;

,Nauka dla innowacyjnosci” — stuzacy wspieraniu projektéw majacych na celu:

a.

b.

poprawe efektywnos$ci wspdtpracy nauki z otoczeniem gospodarczym,
wspieranie procesOw innowacyjnosci oraz komercjalizacji wynikow badan
naukowych i prac rozwojowych, a takze know-how zwigzanego z tymi
wynikami, w tym promowanie dobrych praktyk w zakresie innowacji,
upowszechnianie wiedzy na temat zwigzkow miedzy naukga, innowacyjnoscia

i gospodarka;

,Humanistyka - Spoteczenstwo — Tozsamo$¢” — stuzacy wspieraniu projektéw

majacych na celu:
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a. rozw0j nauk humanistycznych oraz stymulowanie i promowanie
innowacyjnych badaii humanistycznych,

b. rozwdji promowanie badan interdyscyplinarnych w obszarze humanistyki,

c. wykorzystanie humanistyki do rozwoju innych obszarow nauki, a takze
kultury, edukacji, gospodarki i spoteczenistwa,

d. badanie oraz promowanie idei polskosci w historii, kulturze i mysli politycznej,
prowadzenie badan w zakresie tozsamosci narodowej (kulturowej) na rzecz
trwatosci polskiej tradycji narodowej,

f. badanie oraz promowanie polskich tradydji regionalnych i narodowych oraz
postaw patriotycznych,

g. badanie oraz popularyzacja regionalnych i narodowych zrdédet kultury polskiej
(w tym literatury, sztuki, muzyki i mysli filozoficznej) w kraju i za granica,

h. prowadzenie badan nad polskim muzealnictwem i miejscami pamiegci

narodowej w kraju i za granica.

,Akademia Lideréw Innowacji — pilotaz” to projekt skierowany do spotecznosci

akademickiej Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, jednak efekty tego projektu

beda mogly zosta¢ wykorzystane rowniez przez inne uczelnie wyzsze. Gtdwnym celem

realizacji pilotazowego projektu bylo podnoszenie jakosci i przelomowosci badan

naukowych (frontier research), odpowiadajacych potrzebom otoczenia spoteczno-

gospodarczego oraz realizacja 6 innowacyjnych grantow badawczych w okresie do
grudnia 2024 r.

Wsrod celdw szczegdtowych projektu nalezy wymienic:

D)

2)

3)
4)
5)
6)

budowanie relacji i podniesienie kompetencji brokeréw zespotéw, naukowcdw,
studentéw/doktorantéw w obszarze innowacji i przedsiebiorczosci, transferu
technologii, a takze wypracowanie postaw pro-przedsigbiorczych wsrdd
uczestnikow projektu,

upowszechnienie wiedzy na temat zwigzkow miedzy nauka, innowacyjnoscia i
gospodarka,

stymulowanie innowacyjnych projektow w obszarze innowacji spotecznych,
rozwoj i promowanie badan interdyscyplinarnych w obszarze humanistyki,
poprawa efektywnosci wspdtpracy nauki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
wspieranie i promowanie innowacyjnych rozwiazan naukowych w otoczeniu

spoteczno-gospodarczym,
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7) wypracowanie i wdrozenie koncepci rozwoju kompetencji kadry sektora
akademickiego w zakresie innowagji i przedsiebiorczosci, transferu technologii na

podstawie badanie poziomu zdolnosci innowacyjnych i rol w zespole.

Projekt zakladat cykl szkolen oraz warsztatow dla przedstawicieli swiata akademickiego
- studentdw, doktorantow, naukowcdéw oraz pracujacych na pograniczu dwoch swiatow

- nauki i biznesu - brokeréw innowagji, ktorzy pracowali w min. 3 osobowych zespotach.

Majac na uwadze powyzsze, gtéwnym celem badania uczyniono identyfikacje i ocene
kompetencji i cech naukowcow UMK oraz petlionych przez nich rél w zespotach
naukowych, skladajacych sie z przedstawicieli 3 grup (pracownicy naukowi,

studenci/doktoranci i brokerzy innowagji).

Cel, zakres oraz rodzaj uzyskanych w trakcie studiow literaturowych i badania
empirycznego danych wplynely na strukture niniejszego raportu, ktéry oprdcz

wprowadzenia i zakonczenia sktada si¢ z trzech rozdziatéw.
2. Ramy teoretyczne

W zakresie komercjalizacji wynikéw dziatalnosci naukowej oraz know-how tto teoretyczne
tworzy, przed wszystkim, Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce, 2018). Szczegolnie istotny jest rozdziat
6 - Komercjalizacja wynikow dziatalnosci naukowej oraz know-how, obejmujacy art. 148
- 159. Przepisy te dotycza mi.in: akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci i centréw
transferu technologii; tworzenia przez uczelnie spotek celowych; regulaminu zarzadzania
prawami autorskimi, prawami pokrewnymi i prawami wlasnosci przemystowej;
regulaminu korzystania z infrastruktury badawczej; wynikow badan naukowych, prac
rozwojowych i tworczosci artystycznej objetych przepisami ustawy; komercjalizacje
wynikéw badar;, umow w sprawie praw do wynikow badan i ich komercjalizacji;

utworzenia przez uczelnie spotki kapitatowej lub przystepowanie do takiej spotki.

Komergjalizacja badani naukowych od wielu lat stanowi wazny obszar badawczy (Dezi et

al., 2018). Jest ona zwiazana z obecng koncepcja otwartych innowacji (Bogers et al., 2019;

Chesbrough, 2003) oraz przedsiebiorczego uniwersytetu (Etzkowitz, 2004). Wcze$niejsze

badania w zakresie przedsiebiorczosci uniwersytetéw koncentrowaly sie¢ m.in. na
6
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stymulowaniu innowacji, rozwijaniu inkubacji oraz prowadzeniu wspolnych
przedsiewziec z podmiotami gospodarczymi (Etzkowitz, 2010; Etzkowitz & Leydesdorff,
1995). Obecnie nacisk ktadzie si¢ na trzy kluczowe aspekty. Po pierwsze, od menedzerow
uczelni oczekuje sie przedsigbiorczosci w formulowaniu i wdrazaniu strategii (Novela et
al., 2021). Po drugie, podkresla si¢ zdolnos¢ do komercjalizacji (bezposredniej i
posredniej) wynikow badan naukowych (Battaglia et al.,, 2021). Po trzecie, zwraca sie
uwage na zachecanie i wzmacnianie pracownikow naukowych, studentéw i absolwentow
do wiekszej przedsigbiorczosci (Guerrero et al., 2019). W wyniku tego podejscia Romano
i in. wskazuja, ze wspolczesne uniwersytety modyfikuja swoje tradycyjne role edukagji i
badan, aby generowad i rozpowszechnia¢ wiedze w celu wspierania wzrostu

gospodarczego (Romano et al., 2014).

Warto rowniez podkresli¢, Zze wspotczesna komercjalizacja wynikéw badan naukowych
ma wiele twarzy. Mozna tu wymieni¢ m.in. utworzenie spotki spin-off lub spin-out,
udzielenie licencji, sprzedaz wynikdéw badan, zgloszenie patentu lub rejestracje patentu,

a takze zgloszenie wzoru uzytkowego lub rejestracji znaku towarowego.

W ciagu ostatnich dziesigecioleci spoteczenstwa zachodnie w coraz wigkszym stopniu
oczekuja, ze badania publiczne beda generowac "uzyteczne" wyniki, ktore moga by¢
wykorzystane do praktycznych zastosowan w sektorze prywatnym. W szczegolnosci
istotna jest rola praw wlasnosci intelektualnej w transferze wiedzy z badan publicznych.
Doprowadzito to do inicjatyw politycznych, takich jak Bayh-Dole Act w Stanach
Zjednoczonych i analogiczne rozwigzania w innych krajach (Lissoni et al., 2008; Mowery
et al., 2001). Coraz wigksze wsparcie polityczne jest takze dla uniwersyteckich firm typu
spin-off (Egeln et al., 2002). Te inicjatywy byly motywowane checia jak najlepszego
spotecznego wykorzystania pieniedzy przeznaczanych na badania publiczne. Ponadto
komercjalizacja wynikéw stanowi potencjalne zrodto dochodow dla uniwersytetéw i
innych publicznych organizacji badawczych, co moze zmniejszy¢ ich zaleznos$¢ od

tunduszy publicznych.

Wiekszos¢ instytucji utworzyta biura transferu technologii, ktére wspieraja naukowca w
tych dziataniach, ale aktywny udzial naukowca mimo wszystko wymaga ujawnienia,
opatentowania i komercjalizacji wynalazkow (Agrawal, 2006; Thursby & Thursby, 2005).
W konsekwencji naukowiec-wynalazca jest naktaniany do zastania rowniez innowatorem

i/lub zalozycielem spin-off.
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W ramach rdl petnionych w zespotach naukowych (badawczych) — postuzono sie koncepcja rol
zespolowych R.M. Belbina (Belbin, 1981). Podobnie jak w przypadku wiekszosci teorii rdl,
model Belbina nie zajmuje si¢ jako takimi rolami (wzorcami behawioralnymi), ale
sposobami, jakie te role sie rozwijaja, zmieniaja si¢ i wchodza w interakcje z nimi inne
wzorce zachowan w czasie. Model ten zostal zaproponowany po dziewigcioletnich
badaniach budowania zespotu i efektywnosci zespotu z zespotami zarzadzajacymi
bioracymi udziat w ¢wiczeniach z zakresu zarzadzania wykonawczego. Wprowadzono
model o$miu rdl (Belbin, 1981), a role zespotowq zdefiniowano jako wzorzec zachowania
charakterystyczny dla sposobu interakcji jednego cztonka zespolu z innym, w celu
zwigkszenia funkcjonalnosci pracy zespotu jako catosci. Okreslono nazwy i opisy dla
kazdej z o$miu rol zespolowych. W 1993 r. kilka rdl zespolowych zostato

przemianowanych i dodano dziewiata role (Aritzeta et al., 2007).

Belbin okreslit trzy kierunki zachowan jednostek w grupie:
* Role zadaniowe — osoby, ktére w pracy w grupie maja silne ukierunkowanie na
realizacje powierzonych zadan: Lokomotywa, Implementer i Perfekcjonista,
* Role socjalne — osoby, ktore najlepiej funkcjonuja i dziataja, gdy maja obok innych
cztonkow zespotu: Koordynator, Poszukiwacz zrddet i Dusza zespotu,
* Role intelektualne — sa to osoby, ktorych zachowanie jest mocno ukierunkowanie
na myslenie, rozwazanie oraz analizowanie: Ewaluator,

Specjalista i Kreator.

Wyodrebnione role charakteryzuje si¢ w nastepujacy sposob (Aritzeta et al., 2007; Belbin,
1981):
* Lokomotywa:

o Cel: Rzuci¢ wyzwanie i skutecznie pokierowac swoj zespdt do okreslonego
celu.

o Lokomotywy to dynamiczni i wysoce zmotywowani ludzie z duza iloscig
niespokojnej energii i ogromna potrzeba osiagnie¢. Sa przede wszystkim
zainteresowani zatatwianiem spraw — tak szybko, jak to mozliwe.

o Uparci i rywalizujacy, Lokomotywy ciesza si¢ z wyzwan i s zdecydowani
pokonac przeszkody, aby wygraé. Sa rowniez pewni siebie, a nawet jesli
maja watpliwosci, nie pozwalajg innym tego zobaczy¢.

o Lokomotywy lubigq prowadzi¢ i popycha¢ innych do dziatania.
Niecierpliwie robig wszystko i nie majq nic przeciwko podejmowaniu

8
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niepopularnych decyzji, by cos osiagnac. Rozwijaja si¢ pod presja i dobrze

nadaja si¢ do zarzadzania zmianami. Jak sama nazwa wskazuje, wywieraja

wplyw i moga kierowac dyskusje lub dziatania w grupie na cele i zadania.
* Implementer:

o Cel: Przeksztalcenie poje¢ i plandw w praktyczny dokument roboczy i
dalsza implementacja.

o Implementerzy przeksztalcaja pomysty w plany pracy. Koncentruja si¢ na
tym, co jest wykonalne, a nastepnie wykonuja zadanie. Nieobcy jest im
arkusz kalkulacyjny lub wykres Gantta. Ponadto, maja tendencje do
zajmowania si¢ pracg w sposOb systematyczny i metodyczny, ktéry
zapewnia maksymalna wydajnos¢.

o Implementerzy sg niezawodnymi i zdyscyplinowanymi cztonkami zespotu
i sa przydatni dla organizacji ze wzgledu na ich skltonnos¢ i zdolnos¢ do
wykonywania wszelkich prac, ktére nalezy wykonac. Tam, gdzie inni moga
mie¢ trudno$ci z utrzymaniem zainteresowania rutynowymi zadaniami,
Implementerzy idealnie nadaja si¢ do tego rodzaju pracy i prawdopodobnie
zyskaja stawe, jesli chodzi o zalatwianie spraw na czas.

o Zazwyczaj Implementerzy sa szanowani za lojalno$¢ wobec organizacji, w
ktdrej pracuja. W oryginalnym badaniu M.E. Belbina, Implementerzy byli
okreslani jako ,, pracownicy firmy”.

* Perfekcjonista:

o Cel: Poprawi¢ bledy i zapewni¢, Zze wazne szczegdly nie zostang
przeoczone.

o Perfekcjonisci odnajduja si¢ w obszarach pracy, ktére wymagaja
dokladnego Sledzenia, Scistej koncentracji i wysokiego stopnia doktadnosci,
takich jak korekta czy sprawdzanie danych.

o W zespole praca Perfekcjonistow moze polega¢ na ,kontroli jakosci”.
Wytapujac bledy — zaniechania lub pomytki — ktdre moglyby w przeciwnym
razie zepsu¢ produkt lub wynik koncowy. Moze to by¢ szczegdlnie wazne
w przypadku pracy, ktoérej zakres odpowiedzialnosci rozklada si¢ na
wiekszej ilosci osob lub nawet na cate zespoly. Zmotywowani swoim
wewnetrznym  przekonaniem, aby wszystko dzialalo idealnie,
Perfekcjonisci potrzebuja niewielkiego zewnetrznego impulsu w dazeniu

do perfekgji. Biorac pod uwage ich wlasne wysokie standardy, ponosza
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odpowiedzialnos¢ za swoja czes¢ pracy i prawdopodobnie nie oddadza jej
innym, z obawy, Ze Ci nie przeniosa takiej samej uwagi do tego zadania.
* Koordynator:

o Cel: Potaczenie wysitkow zespotu, promowanie konsensusu i zarzadzanie
talentami.

o Koordynatorzy sa odpowiedzialni za poprowadzenie grupy do wspdlnego
celu. W zespole o roznorodnych umiejetnosciach i zachowaniach
Koordynatorzy sa w stanie zidentyfikowac i wykorzystac talenty kazdej
osoby, aby uzyskac¢ jak najlepszy efekt, odpowiednio delegujac prace i
zachecajac kazda osobe do dawania z siebie wszystkiego, co najlepsze dla
zespotu.

o Koordynatorzy czesto sg biegli w ulatwianiu spotkan, upewniajac sie, ze
zadne wazne aspekty nie zostang pominigte i ze wypracowany zostanie
konsensus umozliwiajacy zespolowi osigganie postepow.

o Z uwagi na polaczenie taktu, wnikliwosci i kontroli, Koordynatorzy sa
czasami zmuszeni do odgrywania roli mediatora: tagodzenia
nieporozumien w taki sposdb, aby zespo6t odnidst korzysci.

* Dusza zespotu:

o Cel: Wspierac¢ innych, promowac harmonig i jednos¢ w zespole.

o Osoby, ktére mialy najwigksza sklonno$¢ do wspierania innych. Dusze
Zespotu pomagaja utrzymac pozytywna atmosfere w zespole. Sq wrazliwe
na niezwerbalizowane emocjonalne komunikaty. Niewychwycone w
odpowiednim czasie emocjonalne napigcia moga bowiem wplywac na
sposoOb, w jaki zespot pracuje razem.

o Dusze Zespotu zwykle okazuja si¢ bardzo pomocne w rozwiazywaniu
konfliktow. Dusze Zespotu sa zdolne do dyplomatycznego i wrazliwego
reagowania na zachowania ludzi i napotykane w pracy sytuacje. Majq
kluczowa role do odegrania w fagodzeniu konfliktéw, utrzymaniu
sprawnego funkcjonowania zespolow i pomaganiu wszystkim cztonkom w
efektywnej wspotpracy oraz zréwnowazonym wkladzie w wytyczony plan
dzialania. Wszechstronne i chetne, zrobia wszystko, co konieczne, aby
wspierac innych. Poza byciem dobrymi stuchaczami sa to réwniez osoby o
sympatycznym i otwartym usposobieniu, dzigki czemu sa popularne wérdd
swoich kolegéw. Ich wplyw na zespol moze by¢ subtelny, ale gdy nie sa

obecni, ich strata jest z pewnoscig odczuwana.

10



UNIWERSYTET
MIKOtAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

® Centrum Przedsigbiorczosci
Akademickiej i Transferu
Technologii

e Poszukiwacz Zrodet:

(@]

Cel: Zbadanie zasobow zewnetrznych i rozwd¢j kontaktow w imieniu
zespotu.

Poszukiwacze Zrédel majq naturalny talent do komunikacji z innymi.
Potrafia szybko nawigzywac relacje, co pozwala im poszerzy¢ zakres
przydatnych kontaktow i znajomosci.

Poszukiwacze Zrédel moga byé czestymi goéémi na konferencjach i
wystawach, gdzie odkrywaja nowe pomysty i mozliwosci. Sa najlepiej
przygotowani, aby wyj$¢ na zewnatrz firmy lub zespotu i pozyskac¢ nowa
wiedze i techniki, ktore moga nastepnie przekazac swojemu zespotowi.
Poniewaz sg zarowno przekonujacy jak i uprzejmi, Poszukiwacze Zrodet
czesto sg silnymi i zdolnymi negocjatorami. Mysla szybko a ich
bezgraniczny entuzjazm pozwala na zjednanie ludzi i sprawne przekonanie

ich do korzysci ptynacych z potencjalnego pomystu lub mozliwosci.

*  Kreator:

o

o

Cel: Dziata¢ jako gléwne zrodto innowagji i pomystow dla zespotu.

Osoby, ktére najprawdopodobniej wyjda z nowymi i nieszablonowymi
pomystami i sugestiami. Podczas badan Mereditha Belbina to wlasnie
Kreatorzy tworzyli najwigecej pomystéw podczas pracy nad projektem. Sa to
myséliciele, ktérzy dzigki swoim szerokim horyzontom moga dostarczy¢
pomystowych i oryginalnych przemysleni, gdy zespdt utknie w procesie
tworzenia nowych rozwiazan. To wtasnie oni tworza pomysty, ktére zespot
moze wykorzystac.

Kreatorzy nie zawsze sa doceniani w silnie ustrukturyzowanych
organizacjach. Ich sposob myslenia moze podwazac utarte sciezki myslenia
oraz metody organizacji pracy. Natomiast wlasnie to sprawia, ze sa osobami
niezbednymi. To Kreator tworzy pomyst, ktdry ma szanse doprowadzi¢

zespol do sukcesu. Bez niego zespoty moga popas¢ w stagnacje.

* Specjalista:

©)

©)

Cel: Zapewni¢ doglebna wiedze na okreslony temat.

Poswieceni konkretnemu zagadnieniu lub specjalizacji Specjalisci sg dumni

z tego, ze zdobywaja wiedze i oferuja rzadkie umiejetnosci, ktdre sa czesto

niezbedne do udanego funkcjonowania projektu i zespotu.

Specjalisci uwielbiaja proces uczenia sig, a ich uwaga koncentruje si¢ na

doskonaleniu wiedzy i zrozumienia. To pozwala zapewni¢, Zze sa oni na
11



UNIWERSYTET
MIKOtAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

® Centrum Przedsigbiorczosci
Akademickiej i Transferu
Technologii

biezaco z najnowszymi osiagnieciami w swojej dziedzinie i utrzymuja
wysokie standardy zawodowe.

o Specjalisci czesto lubig rozmawiac na temat swojej specjalizacji z innymi,
szczegOlnie tymi, ktdrzy podzielajg ich zainteresowania. Prawdopodobnie
beda chetnie uczestniczy¢ w szkoleniach w swojej dziedzinie, nie tylko ze
wzgledu na poczucie obowiazku, ale z mitosci do tematu. Dla niektérych
specjalistow praca jest po prostu hobby, poniewaz czerpia rados¢ z tego, co
robig.

* Ewaluator:

o Cel: Analiza pomystow i sugestii oraz ocena ich wykonalnosci. o
Ewaluatorzy to osoby najlepiej nadajace si¢ do analizowania problemoéow
oraz oceny pomystow i sugestii, w celu okreslenia ich wykonalnosci i
pomocy w ich wdrozeniu. Jedli uda im si¢ nawiazac silne relacje z
Kreatorem, wydajnos¢ zespotu powinna ulec znacznej poprawie.

o Ewaluatorzy sa biegli w mysleniu krytycznym, maja tendencje do
rozwazania zalet i wad danej sytuacji. Podejmuja decyzje opierajac si¢ na
logice, zamiast kierowac si¢ entuzjazmem lub wzgledami osobistymi i
emocjonalnymi. W zwigzku z tym moga zachowac¢ dystans od zespotu
podczas spotkan, co pozwala im obserwowac postepy zachowujac
jednoczesnie bezstronnosc.

o Ewaluatorzy lubig debaty i prawdopodobnie beda dumni z poswigcenia
czasu na wlasciwe podjecie waznych decyzji. Jako tacy powinni by¢
konsultowani podczas podejmowania decyzji w zespole. Im bardziej
ztozony proces decyzyjny — i im wigcej zaangazowanych zmiennych — tym

wazniejsza staje si¢ ta Rola.

Warto réwniez podkresli¢, iz Belbin broni tezy mowiacej, ze zespoly o wysokiej
wydajnosci musza mie¢ zréwnowazona reprezentacje wszystkich rol zespotowych
(Belbin, 2010). Hipoteza ta zaktada, Ze najbardziej udane zespoty sktadaty si¢ z réoznych
0s0b (réznych rdl zespotowych). Nalezy podkreslic fakt, ze niektorzy cztonkowie zespotu
sa w stanie petni¢ kilka rdl jednoczesnie. Biznes, $wiatowe organizacje doradcze i sami
liderzy stale stosuja te typologie rol zespotowych Belbina jako instruktarz przy tworzeniu
zespolu. Natomiast Bednar i Ljudvigova wskazuja, Ze typologia rél zespotowych Belbina

nie zostala zastosowana do badania start-upow i ich zatozycieli (Bednar & Ljudvigova,
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2020). Majac na uwadze powyzsze oceny rol petnionych przez naukowcow dokonano w

oparciu o test Belbina.

Jednoczesnie komercjalizacja wynikow badan i podejmowanie dziatan innowacyjnych w
uczelni publicznej przez naukowcow sa charakterystyczne i specyficzne, zdecydowanie
rozne od procesu komercjalizacji w przedsigbiorstwie dziatajacym na zasadach
rynkowych. Znajduje to odzwierciedlenie w literaturze, gléwnie przez poszukiwanie i
analizowanie zachet oraz tego, co motywuje naukowcoéw do komercjalizacji. Sprzyjajacy
podejmowaniu dzialalnosci innowacyjnej ekosystem zawsze wplywa na motywacje
naukowca. Przy tym jedno z badan pokazuje, Zze na zachowanie wynalazcow
akademickich nie maja wplywu prawa wlasnosci do wynalazku, lecz udzial w
przychodach z komercjalizacji i sprawny system ich dystrybucji (Halilem et al., 2017).
Jednoczesnie wysitki instytucjonalne, skoncentrowane na budowaniu uniwersyteckich
biur transferu technologii, w celu zapewnienia zgodnosci z ustawa i zapewnienia
wsparcia prawnego, technicznego i przedsiebiorczego, programy przedsigbiorczosci i
polityki, takie jak inkubatory, fundusze zalazkowe oraz komercyjne - socjalizujace
kryteria awansu, programy nauczania przedsiebiorczosci, konkursy na biznesplany czy
Hackathony, oferuja aktualnie naukowcom mozliwosci rozwoju w powiazaniu z

podniesieniem umiejetnosci, kwalifikacji i doswiadczeniem.

Stanowisko analizujace czynniki wptywajace na wspotprace nauki z biznesem w Polsce
prezentuja m.in. Jakubiak i Chrapowicki. Jako czynniki wewnetrzne identyfikuja przede
wszystkim kompetencje niezbedne dla procesu komercjalizacji, a takze cechy osobowosci,
wyznawane wartosci, postawy, motywacje, wiedze i przygotowanie (w procesie edukacji,
ale takze w wyniku gromadzonych doswiadczen), oddzialywanie srodowiska oraz
pozadane cechy: motywacja osiagnie¢, wewnetrzne umiejscowienie poczucia kontroli,
pasja, optymizm, pozytywne myslenie, odpowiedzialnos¢ (w tym dotrzymywanie
ustalen umow, termindw itp.), wytrwatos¢ w dazeniu do celu, elastycznos¢, otwartos¢,
sumiennos¢, dokladnos¢, dziatanie zgodnie z zasadami moralnymi, etycznymi (Jakubiak
& Chrapowicki, 2018). Wyniki badania wykazaly ponadto, ze ciagle dazenie do
doskonalenia oraz odpowiedzialnos¢ i dotrzymywanie terminow naukowcy uznali za
szczegOlnie istotne (Jakubiak & Chrapowicki, 2018). Z kolei, za nieistotne uznano
skfonnos¢ do podejmowania ryzyka, uznawana za jedna z podstawowych cech
przedsigbiorcy (Glinka & Gudkowa, 2011).
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Ponadto Jakubiak i Chrapowicki wskazuja instytucjonalne, wewnatrzuczelniane bariery
i trudnosci w prowadzeniu wspotpracy nauka — biznes (Jakubiak & Chrapowicki, 2018).
Sa to przede wszystkich warunki organizacyjne i prawne: wymagania odnosnie do
zaangazowania naukowcow, np. wprowadzenie zaje¢ dydaktycznych, podziat srodkow,
zbyt wysokie narzuty wewnetrzne, formalnoprawne, trudnosci zwigzane z uzyskaniem
praw do wynikow badan, trudnosci z pozyskiwaniem grantéw, zasady uzyskiwania
awansu zawodowego naukowca (np. brak mozliwosci realizacji habilitacji
wdrozeniowej), brak checi angazowania si¢ naukowca w projekty, dzigki ktérym nie ma

mozliwosci zdobycia awansu (doktoratu lub habilitacji).
3. Metodyka badania

Dokonujac uszczegdtowienia zarysowanej we wprowadzeniu metodyki badawczej,

nalezy wyjasni¢, iz przeprowadzone badanie miato charakter jakosciowy.

W pierwszym kroku przeprowadzono analize typu desk research, ktorej celem bylo
dokonanie przegladu dostepnych danych w zakresie indywidualnych naukowcow i

zespoldw badawczych UMK aktywnych w zakresie komercjalizagj.

W nastepnym wykonano systematyczny przeglad literatury w oparciu o analize dwoch
baz bibliometrycznych, a mianowicie Web of Science oraz Scopus. W jego efekcie
dokonano wyboru koncepcji 16l zespotowych R.M. Belbina (Belbin, 1981) do oceny rdl

petnionych w ramach zespotéw naukowych (badawczych) w zakresie komercjalizacj.

Nalezy przy tym wskazad, ze test Belbina pozwala na identyfikacje indywidualnych
predyspozycji i stylow pracy w zespole, stad zalozono, ze udzial indywidualnych
naukowcow w tescie Belbina dostarczy wartosciowych informacji na temat roznorodnosci
umiejetnosci i preferencji pracy w zespole. Dodatkowo, wnikliwe zrozumienie, jakie role
preferuja indywidualni naukowcy, moze pomdc w zidentyfikowaniu ich potencjalnych
obszaréw silnych i stabych, co moze by¢ istotne przy tworzeniu efektywnych i

zrownowazonych zespotow badawczych.

Przeprowadzone badania mialy charakter dwuetapowy. W pierwszym - ex-ante —

dokonalismy oceny kompetencji indywidualnych uczestnikéw projektu (wyniki ich
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samooceny). W drugim zas — ex-post — przeprowadzono oceny kompetencji w ramach

petnionych rol zespotowych.

W dalszej czesci procesu badawczego dokonano analizy i oceny zgromadzonych danych,

konfrontacji z literatura, oraz wyciagniecia kluczowych wnioskéw.

4. Charakterystyka badanych

Badani

a przeprowadzono na szesciu zespotach sktadajacych sie z przedstawiciela/li

naukowego/wych, doktorantow/studentow oraz brokera innowacji. Ponizej

przeds

tawiono ich charakterystyke:

*  Zespoty:

o Zespot 1 (Z_1) — Zespodt sktadajacy sie z 3 osdb: 1 pracownika uniwersytetu —

doktora, 1 doktoranta oraz 1 studenta pelniacego role brokera. Zespot Z_1 to
dynamiczna i interdyscyplinarna grupa specjalistow, ktérych celem jest realizacja
innowacyjnego projektu badawczo-wdrozeniowego. Czlonkiem zespotu jest
doswiadczony pracownik naukowy, ktory wnosi solidne zaplecze teoretyczne i
praktyczne wynikajace z wieloletniej pracy badawczej. Jego kompetencje w
obszarze nauki zapewniaja wysoka jako$¢ merytoryczna realizowanych dziatan.
Drugim cztonkiem zespotu jest doktorant, ktory posiada cenne doswiadczenie w
pracy nad projektami wdrozeniowymi. Jego wiedza i umiejetnosci praktyczne w
zakresie przeksztatcania wynikéw badan w zastosowania praktyczne sa kluczowe
dla realizacji zalozen projektu. Wazna role w zespole pelni brokerka innowagji,
ktora ukonczyla specjalistyczne szkolenie, zdobywajac narzedzia i kompetencje
niezbedne do skutecznego wspierania proceséw innowacyjnych. Jej zadaniem jest
koordynacja dziatan zespotu, budowanie wspolpracy z interesariuszami

zewnetrznymi oraz wspieranie wdrazania opracowanych rozwiazan.

Zespol 2 (Z_2) — Zespot skladajacy sie z 5 osob: 4 pracownikow uniwersytetu —2
profesorow tytularnych uniwersytetu, 2 doktorow, z ktérych 1 peini role brokera
oraz 1 studenta. Zespo6t Z_2 to grupa specjalistow skoncentrowanych na rozwijaniu
wiedzy i projektu w obszarze pedagogiki, zlozona z pracownikow naukowych,
brokerki innowacji oraz studentki. Trzej czlonkowie zespotu to doswiadczeni
naukowcy w dziedzinie pedagogiki. Ich dotychczasowe osiagnigcia naukowe
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koncentruja sie na badaniach teoretycznych i praktycznych w tej dyscyplinie,
jednak nie posiadaja oni doswiadczenia w realizacji projektéw o charakterze
wdrozeniowym. Wazna role w zespole petni brokerka innowagji, ktdra ukonczyta
specjalistyczne szkolenie, zdobywajac kompetencje niezbedne do wspierania
procesdéw innowacyjnych. Jej zadaniem jest koordynacja dziatann zespolu,
inijowanie wspodtpracy =z partnerami zewnetrznymi oraz pomoc W
przeksztalcaniu wynikow badan w praktyczne rozwiazania. W sktad zespotu
wchodzi takze studentka, ktora dopiero rozpoczyna swoja przygode z projektami
wdrozeniowymi. Jej rola w zespole to wsparcie dziatart badawczych i zdobywanie
cennych doswiadczen, co przyczynia si¢ do jej rozwoju naukowego i

praktycznego.

o Zespot 3 (Z_3) - Zespdt sktadajacy sie z 5 osob: 1 pracownika uniwersytetu —
profesora tytularnego uniwersytetu, 2 doktorantow, 1 studenta i 1 brokera
innowacji. Zespdt Z_3 to interdyscyplinarna grupa, ktorej sila jest potaczenie
bogatego doswiadczenia naukowego, projektowego oraz wdrozeniowego, co
pozwala na realizacje ambitnych i praktycznych projektow badawczo-
rozwojowych. Trzon zespolu stanowi doswiadczony naukowiec, ktdry moze
pochwali¢ si¢ wieloletnia praca badawcza oraz znaczacymi osiagnieciami w
prowadzeniu projektow o charakterze wdrozeniowym. Jego wiedza i umiejetnosci
zarzadzania projektami badawczo-wdrozeniowymi stanowia fundament dziatan
zespotu. W sklad zespotu wchodzi takze grupa studentow i doktorantow, ktorzy
posiadaja zaréwno doswiadczenie naukowe, jak i praktyczne umiejetnosci zdobyte
w realizacji projektéw wdrozeniowych. Ich milode, $wieze spojrzenie oraz
zaangazowanie w procesy badawcze i wdrozeniowe wzbogacaja zespdt o nowe
pomysly i perspektywy. Integralng czescia zespotu jest broker innowagji, ktéry od
dtuzszego czasu wspodtpracuje z zespolem. Dzigki swojemu do$wiadczeniu oraz
znajomosci procesoOw zwiazanych z zarzadzaniem innowacjami, broker wspiera
realizacje projektdw, inicjuje wspotprace z interesariuszami zewnetrznymi oraz

pomaga w komercjalizacji wynikdw badan.

o Zespot 4 (Z_4) — to zespol sktadajacy sie z 5 osob: 1 pracownika uniwersytetu —
doktora, 3 doktorantow i 1 brokera innowacji. Zespdt Z_4 charakteryzuje sie
roznorodnoscia doswiadczenn i kompetencji, co sprzyja kreatywnosci i

dynamicznemu rozwojowi projektow. Pracownik naukowy peini role lidera
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merytorycznego. Chociaz nie posiada jeszcze bogatego doswiadczenia w realizacji
projektdw, wnosi solidne podstawy teoretyczne oraz zaangazowanie w rozwoj
innowacyjnych rozwiazan. Brokerka zespotu to osoba z wieloletnim
doswiadczeniem w branzy innowagji i technologii. Jej rola polega na wsparciu
strategicznym, nawigzywaniu kontaktéw zewnetrznych oraz doradztwie w
zakresie komercjalizacji wynikéw badan. Studenci i doktoranci sq na poczatku
swojej kariery naukowej, ktorzy wyrozniaja sie Swiezym spojrzeniem, otwartoscia
na nowe technologie i checig zdobywania wiedzy. Ich obecnos¢ wnosi energie,

zapal i innowacyjne podejscie do realizowanych projektow.

o Zespot 5 (Z_5) — Zespdt sktada sie z 5 osob: 2 pracownikow uniwersytetu — 1
doktora i1 profesora uniwersytetu, 2 doktorantow oraz 1 studenta petniacego role
brokera. Zespo6t badawczy to interdyscyplinarna grupa specjalistow i studentow,
ktorych wspolnym celem jest realizacja innowacyjnych projektow opartych na
wiedzy naukowej i praktycznym doswiadczeniu w zakresie wdrazania innowacji.
Zespot tworza dwaj doswiadczeni naukowcy, ktérzy zdobyli cenne kompetencje
zwigzane z prowadzeniem spdtki typu spin-off. Ich znajomos$¢ procesow
komerdjalizacji wynikow badan oraz skutecznego zarzadzania przedsiewzieciami
biznesowymi opartymi na innowacjach stanowi silny fundament dla rozwoju
zespotu. Liderka zespolu wyrdznia sie doswiadczeniem we wdrazaniu innowagji
oraz jest wlascicielkgq patentéw, co $wiadczy o jej zdolnosci do przeksztalcania
wynikow badann w konkretne rozwiazania o wysokiej wartosci rynkowej. Jej
umiejetnos¢ taczenia nauki z biznesem gwarantuje efektywna realizacje projektow
i otwiera nowe mozliwosci wspolpracy z sektorem przemystowym oraz
publicznym. W zespole pracuje dwdch studentéw kognitywistyki, ktorzy
posiadaja cenne doswiadczenie zdobyte podczas pracy naukowej za granica. Ich
wiedza z zakresu interdyscyplinarnych badar nad umystem i technologia oraz
zdolnos¢ do pracy w miedzynarodowym s$rodowisku naukowym wnosza
nowatorskie spojrzenie do realizowanych projektéw. Uzupetieniem zespotu jest
brokerka innowacji, ktéra ukonczyta specjalistyczne szkolenie, zdobywajac
niezbedne kompetencje do wspierania procesdOw innowacyjnych. Jej wiedza i
umiejetnosci w zakresie zarzadzania innowacjami przyczyniaja si¢ do skutecznej

koordynagji dziatan oraz zapewniajg efektywne wykorzystanie zasobéw zespotu.
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o Zespol 6 (Z_6) — Zespol sklada sie z 4 osob: 2 pracownikow uniwersytetu -
profesorow uniwersytetu oraz 1 doktoranta pelniacego role brokera i 1 studenta.
Zespot badawczy sklada sie z czterech czlonkéw, ktorzy facza bogate
doswiadczenie naukowe, projektowe oraz innowacyjne podejscie do
rozwigzywania problemow spotecznych. Jego gldéwnym celem jest opracowanie
innowacyjnych rozwiazan wspierajacych osoby w spektrum autyzmu. W zespole
pracuje dwdch naukowcdw z tytulem doktora habilitowanego, ktdrzy posiadaja
imponujace doswiadczenie w publikowaniu prac naukowych oraz realizacji
projektéw badawczo-rozwojowych. Ich wiedza i kompetencje zapewniaja wysoka
jakos¢ merytoryczna prowadzonych dziatan. Cztonkiem zespotu jest takze broker
innowacji, ktory po odbyciu specjalistycznego szkolenia dysponuje wiedza i
umiejetnosciami wspierajacymi procesy innowacyjne w ramach projektu. Broker
ten wnosi dodatkowa wartos¢ dzigeki doswiadczeniu zdobytemu w dziatalnosci na
rzecz organizacji pozarzadowych, co sprzyja lepszemu zrozumieniu potrzeb
spotecznych oraz skutecznej wspotpracy z réznorodnymi interesariuszami. Sktad
zespolu uzupelia studentka o bogatym doswiadczeniu naukowym, ktéra
rownoczesnie prowadzi wlasny start-up. Jej przedsiebiorcze podejscie oraz Swieze
spojrzenie na procesy innowacyjne stanowia cenny wklad w rozwdj projektu,

szczegolnie w obszarze praktycznego wdrazania opracowanych rozwigzan.
5. Wyniki
5.1. Badanie ex-ante

Zbiorcze zastawienie charakterystyk uczestnikow projektu w ramach analizowanych

zespoldw oraz pelnionych przez nich rol przedstawiono w Tabeli 1.

Analiza i ocena Tabeli 1 pozwala na nastepujacy opis poszczegdlnych oséb w ramach
kolejnych badanych zespotéw (Z_1 - Z_6).
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Tabela 1. Charakterystyka uczestnikow projektu

Zespo6t | Nr. | Uczestnik Role zespotowe
IMP | LOK | DZ PZ PER SP KR KO EW
Z_1 1. Pracownik naukowy 67 22 65 18 99 93 46 19 46
2. Student/doktorant 31 37 81 49 72 95 41 19 13
3. Broker 75 92 25 18 50 71 49 67 22
Z2 4. Pracownik naukowy 38 16 75 94 15 92 75 19 55
5. Pracownik naukowy 66 25 27 28 99 60 18 45 42
6. Pracownik naukowy 49 4 59 49 93 84 75 19 37
7. Pracownik
naukowy/Broker 31 82 34 34 61 37 41 84 46
8. Student/doktorant 23 37 13 0 99 91 0 14 71
Z_3 9. Pracownik naukowy 75 37 85 7 61 89 14 80 29
10. | Student/doktorant 75 22 93 66 25 89 0 38 62
11. | Student/doktorant 31 16 19 25 77 100 49 30 71
12. | Broker 0 0 72 100 19 0 93 45 0
13. | Student/doktorant 80 73 6 18 98 79 27 10 37
Z 4 14. | Pracownik naukowy 11 0 96 78 55 37 34 60 88
15. | Student/doktorant 67 37 65 18 55 79 56 19 85
16. | Student/doktorant 88 16 0 77 96 21 75 10 9
17. | Student/doktorant 49 28 72 0 99 71 21 38 46
18. | Broker 17 54 41 66 0 13 93 84 76
Z5 19. | Pracownik naukowy 0 16 19 94 55 21 56 67 29
20. | Student/doktorant 17 22 19 25 72 100 75 14 71
21. | student/doktorant 17 89 41 78 30 84 62 38 46
22. | Pracownik naukowy 59 28 25 25 9 37 41 38 88
23. | Broker 49 77 13 18 87 95 41 19 62
Z6 24. | Pracownik naukowy 11 77 34 40 19 98 67 87 0
25. | Student/doktorant 38 28 49 78 66 62 67 38 37
26. | Pracownik naukowy 59 28 25 25 9 37 41 38 88
27. | Broker 49 90 34 78 19 71 78 60 0

Zrédto: opracowanie wlasne. Uwagi: IMP — Implementer, LOK — Lokomotywa, DZ — Dusza zespotu, PZ —
Poszukiwacz zrédet, PER — Perfekcjonista, SP — Specjalista; KR — Kreator, KO — Koordynator, EW -

Ewa

luator.
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51.1. Zespot1l

Osoba nr1

Pierwsza osoba w tym zespole to pracownik naukowy, ktorego cechuje przede wszystkim
perfekcjonizm i profesjonalizm. Przyktada ogromna wage do jakosci i doktadnosci. Jej styl
dziatania polega na zaangazowaniu i doskonaleniu w dziedzinie, ktdra si¢ zajmuje. Z
reguly jest niezawodna w wykonywaniu zadan, systematyczna i metodyczna, ale moze
mie¢ tendencje do nadmiernej szczegolowosci w swojej dziedzinie co moze opdzniac
prace zespotu. Osoba ta ma tez skfonnos¢ do budowania dobrych relagji i troszczenia sie

o innych. Wykazuje naturalny talent do komunikacji z innymi.

W relacjach zawodowych najlepiej odnajduje si¢ w pracy z szefem, ktory trzyma sie w
cieniu i daje przestrzen do swobodnej dyskusji. MozZe mie¢ trudnosci w radzeniu sobie z
przelozonym, ktoéry wywiera presje i oczekuje szybkich wynikow. Doskonale
wspotpracuje z kolegami, ktorzy sa praktyczni, dobrze zorganizowani i nie ingeruja w
jej/jego prace. Ceni wspolprace z podwladnymi, ktorzy chetnie sie ucza i sq otwarci na

zdobywanie wiedzy z jej doswiadczenia. Chetnie dzieli sie swoja profesjonalna wiedza.

Charakterystyczna dla tej osoby jest tendencja do dzielenia sie¢ duza ilo$cia informacji i
faktow, co moze by¢ dla innych przyttaczajace. Czesto przekazuje wigcej niz jej stuchacze
sa w stanie przyswoi¢, co bywa odbierane jako nadmiar szczegdtow. Jej staboscia jest brak
umiejetnosci ograniczania si¢ do niezbednych informacji, co mogloby uczynic jej przekaz

bardziej zrozumiatym i skutecznym.

Wsrod potencjalnych deficytow tej osoby wymieni¢ mozna ograniczong zdolnos¢ do
uwzgledniania pogladéw innych oraz delegowania pracy zgodnie z potrzebami zespotu,
nawet gdy jest przecigzony/a praca. Nie odnajdzie si¢ w pracy, w ktdrej istotna jest

szybkos¢ podejmowania decyzji i kontrolowanie rzeczy na biezaco.

Osoba nr 2

Jest to osoba, ktéra doskonale taczy twarde kompetencje eksperckie z migkkimi
umiejetnosciami spotecznymi i dbaloScia o szczegdty, co czyni ja niezastapionym
czlonkiem zespotu. Jest zorganizowana i niezawodna. Przede wszystkim koncentruje si¢
na swojej dziedzinie specjalizacji, dazac do doskonalosci i glebokiego zrozumienia
wybranego obszaru wiedzy lub umiejetnosci. Jest zaangazowana, lojalna wobec grupy i
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celéw, a jednoczesnie troskliwa i uwazna na potrzeby innych. Skrupulatnosc i dbatos¢ o
detale sa dla niej kluczowe, co sprawia, ze zawsze stara si¢ dostarczy¢ najwyzsza jakosc¢
w swojej pracy. Profesjonalizm oraz gotowos¢ niesienia pomocy innym to jej
najmocniejsze strony. Dzigki talentowi do dyplomacji i rozwijania wzajemnej zaleznosci,
dobrze sobie radzi tam, gdzie wielu ludziom si¢ nie udaje. Jej wktad w zespot polega na
dostarczaniu glebokiej wiedzy i wyspecjalizowanych rozwiazan. Cechuje ja silne
skupienie na szczegotach technicznych lub merytorycznych, oraz zaangazowanie w
doskonalenie swoich umiejetnosci. Czesto koncentruje si¢ na waskim, ale bardzo waznym

zakresie dziatan.

Ponadto, zauwazalne sa predyspozycje tej osoby do dbania o dobre relacje miedzy
czlonkami zespotu i tagodzenia konfliktow. Charakterystyczna jest che¢ wspdtpracy,
empatia i troska. Osoba ta stara sie minimalizowac napiecia i sprzyja¢ harmonii, co moze
uzupetniad jej bardziej zindywidualizowane podejscie jako Specjalisty. Rozumie potrzeby

innych i wspiera ich w trudnych chwilach, co czyni ja cennym tacznikiem w zespole

Dodatkowym atutem tego uczestnika moze by¢ dazenie do zapewnienia najwyzszej
jakosci rezultatéw i minimalizacji bledow. Jego cechy charakterystyczne to starannos¢ w
realizacji zadan i dopinanie ich na ostatni guzik, skupienie na dotrzymywaniu terminéw

i spetnianiu standardow jakosci, umiejetnos¢ planowania i kontrolowania szczegotow.

Potencjalne ograniczenia tej osoby moga przejawiac si¢ w trudnos$ci z patrzeniem na
problemy z perspektywy catosciowej lub strategicznej. Osoba ta moze chcie¢ unikad
podejmowania trudnych decyzji lub dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ do konfliktéw.
Moze tez by¢ zbyt krytyczna wobec siebie i innych lub mie¢ tendencje do przesadnego

analizowania.

Osoba nr 3

Profil tej osoby wskazuje na kogos, kto doskonale radzi sobie z odpowiedzialnoscia.
Charakteryzuje ja zapat, zdolnos$ci organizatorskie i nacisk na skutecznos¢, co sprawia, ze
cele, ktére sobie wyznacza, zazwyczaj zostaja osiagniete. Ewentualne trudnosci
praktyczne traktuje jako wyzwanie i nie pozwala, by ja powstrzymatly. Jednak jej
gotowos¢ do przejmowania odpowiedzialnosci i kierowania przedsiewzieciami moze
czasem prowadzi¢ do konfliktéw ze wspodtpracownikami, poniewaz inni moga odnies¢

wrazenie, ze ingeruje w ich zakres obowiazkow. Najbezpieczniejszym rozwigzaniem jest
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zadbanie, aby kazdy cztonek zespotu miat jasno okreslony zakres obowiazkow jeszcze

przed rozpoczeciem powaznego przedsiewzigcia.

W relacjach zawodowych najlepiej wspotpracuje z szefem, ktdry wnosi strategiczny,
analityczny i teoretyczny wkltad w projekt, ale daje swobode w realizacji praktycznych
szczegoldw. Wspdtpracownicy, ktdrzy najlepiej z nig/nim wspotdzialaja, to osoby
kooperatywne, lecz nieingerujace. W przypadku podwtadnych najlepiej sprawdzaja sie
ludzie oddani swoim obowiazkom. Dba o to, aby wiedzieli, czego moga si¢ po niej

spodziewac i stara si¢ unikac pozostawiania niewyjasnionych kwestii przypadkowi.

Styl zarzadzania tej osoby mozna okresli¢ jako oparty na zmysle praktycznym i
determinacji. Jest czlowiekiem sukcesu, ktérego nie zniechecaja komplikacje. Dzieki
konsekwencji i przestrzeganiu wysokich standardéw buduje reputacje osoby pewnej

siebie.

Ma wyrazna sklonnos¢ do doktadnosci i utrzymywania wysokich standardow. Wykazuje
talent do zadant wymagajacych precyzji, takich jak korekta lub sprawdzanie ostatecznych
wyliczen, co dodatkowo wyostrza jej dbatos¢ o szczegdty. Jej zdolnos¢ do wylapywania

btedéw, ktore mogtyby prowadzi¢ do problemow, czyni ja wyjatkowo cenng dla zespotu.

Z drugiej strony wydaje si¢, ze najlepiej odnajduje si¢ w roli lidera, a rola podwladnego
moze by¢ dla niej mniej komfortowa. Moze wymagacé wiekszego wysitku, aby wspierac
zespol i pomaga¢ mu dziala¢ harmonijnie w sytuacjach, ktore tego wymagaja.
Dostosowanie si¢ do takich wyzwan moze jednak znaczaco wplynac¢ na jej rozwoj

zawodowy.
5.1.2. Zespot 2

Osoba nr 4

Ten pracownik naukowy wyrdznia sie¢ gotowoscia do tworzenia nowych rozwiazan,
zarOwno samodzielnie, jak i przy udziale innych. Najlepiej sprawdza si¢ w rolach, ktore
polegaja na zglebianiu nowych mozliwosci oraz wykorzystywaniu szans. Rozwija swoja
kariere, kierujac sie ku obszarom, gdzie wysoce pozadane sa zmiany. Najlepiej sprawdza
sie¢ na poczatkowych etapach przedsiewziecia, gdzie jej zapat i innowacyjne podejscie
wnosza najwiecej wartosci. Z czasem jej zaangazowanie w projekt moze ostabnad, a prace
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zwiazane z konsolidacja moga wydawac si¢ jej nuzace. Dlatego powinna umiejetnie
planowa¢ moment przekazania projektu osobom, ktére beda w stanie kontynuowac jego
rozw¢j i udoskonalenie. Pomocny w takiej sytuacji bylby szef, ktory zajmie sie strong
organizacyjna, a takze bedzie posredniczyl miedzy nig a pozostalym personelem.

Styl dziatania tej osoby charakteryzuje si¢ nieustannym poszukiwaniem mozliwosci
zmian. Chetnie bada i rozwija nowe idee, wiec potrzebuje pracowac¢ w srodowisku, ktore
oferuje przestrzen dla kreatywnosci. Dobrze funkcjonuje, kiedy dostaje zréznicowane
zadania i obowigzki. Wykazuje zdolnos¢ do innowacji i potrzebe pracy w srodowisku,

ktore stanowi wyzwanie.

Badana osoba ma réwniez sklfonno$¢ do wykazywania troski o innych i dbania o dobra
atmosfere w zespole. Jest Swietha w rozwijaniu kontaktow zewnetrznych, a poprzez
rozwijanie pozytywnych relacji z innymi oraz podejmowanie si¢ trudnych zadan, potrafi

zapewnic¢ sprawne funkcjonowanie zespotu.

Z kolei brak jej/jemu umiejetnosci dbatosci o szczegdty, ktére moga zadecydowac o
sukcesie lub porazce projektu. Moze tez by¢ niezorganizowany/a i zaniedbywac sprawy,
ktore nie wydaja sie jej/jemu interesujace. Traci zainteresowanie w angazowanie sie w
prace rutynowq lub stala. Dlatego najlepsze efekty osiagnie, wspotpracujac z kims, kto
posiada umiejetnosci uzupetniajace, szczegdlnie w obszarze precyzyjnego zarzadzania

detalami.

Osoba nr 5

Kolejny naukowiec w zespole drugim charakteryzuje si¢ przede wszystkim
perfekcjonizmem. Jego zaangazowanie i wewnetrzna energia sprawiaja, Ze nie przeoczy
zadnych szczegdétow. Najwieksza efektywnos¢ i satysfakcje osiaga, gdy ma jasno
okreslony projekt, za ktéry moze wziaé pelng odpowiedzialnos¢. W pracy wyrdznia go
umiejetno$¢ poprawiania i doskonalenia tego, co juz istnieje, a takze troska o wysoka
jakosé. Jako osoba zarzadzajaca moze mie¢ trudnosci z delegowaniem zadan, poniewaz
watpi, czy ktokolwiek wykona je rownie sumiennie jak ona. Bedzie nieoceniona w roli
osoby weryfikujacej i sprawdzajacej. Dobrze sie¢ czuje w metodycznej pracy, ktdra
wymaga zarowno skutecznosci, jak i dokladnosci. Dzigki swojej precyzji, stawianiu
wysokich sobie i innym wymagan, osiaga wysoki standard pracy, co zapewnia

osiagniecie zamierzonych rezultatow.

23



UNIWERSYTET
MIKOtAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

® Centrum Przedsigbiorczosci
Akademickiej i Transferu
Technologii

Dodatkowa predyspozycja tej osoby jest umiejetnos¢ koncentracji na analizie, ocenie i
obiektywizmie. Jest to osoba, ktéra w zespole peni role ,glosu rozsadku” i wspiera
podejmowanie racjonalnych decyzji. Wnikliwie analizuje dane, pomysly i argumenty,
szukajac potencjalnych probleméw i mozliwosci. Czesto zadaje pytania, aby zrozumiec
wszystkie aspekty sytuacji, zanim wyrazi swoja opini¢. Potrafi spojrze¢ na sprawy z
dystansem, unikajac emocjonalnych reakcji. Koncentruje si¢ na faktach i logicznym

mysleniu, zamiast kierowac si¢ intuicjg czy subiektywnymi odczuciami.

Stabymi stronami tej osoby moze by¢ nieche¢ do dostosowania sie do szybko
zmieniajacych sie sytuacji, a takze do badania czy stwarzania nowych idei. Ponadto brak
jej kompetencji do inicjowania nowych pomystow, dlatego wspdtpraca z kims, kto

posiada te umiejetnosci, moze pozytywnie wplyna¢ na jej osiagniecia.

Osoba nr 6

Osoba ta taczy kreatywnos¢ ze starannoscia wykonania, przywiazujac duza wage do
szczegOtow. Naijlepiej odnajduje si¢ w ambitnych projektach lub zadaniach, ktére
stanowia wyzwanie, daja jej pole manewru i zapewniajq odpowiedni czas na realizacje
pracy na wysokim poziomie. Jest bardzo skuteczna w prowadzeniu projektu od etapu
pomystow do zakonczenia. Powinna unikaé przedsiewzigeé, w ktdérych kluczowe sa
wydajnosc i iloé¢ wykonanej pracy, poniewaz jej sumiennos¢ moze ja sktoni¢ do podjecia

takich zadan, cho¢ moze to by¢ dla niej kosztowne.

Prawdopodobnie ten pracownik naukowy lepiej wypada w dziataniach za kulisami niz
w roli lidera, cho¢ chetnie prezentuje efekty swojej pracy, kiedy sa one gotowe i
dopracowane. Jako menedzer powinien otaczac si¢ wspdtpracownikami, ktdrzy potrafia
bezstronnie ocenic jej pomysly, oferowac konkretne rady i wykazywac sie praktycznym
podej$ciem. Dobrym przetozonym dla niego bedzie osoba cierpliwa, ale jednoczesnie

wymagajaca pod wzgledem jakosci pracy.

Jej unikalne podejscie i umiejetnos$¢ nieszablonowego myslenia przynosza jej ogromna
satysfakcje, jesli znajduje sie¢ w odpowiednim srodowisku pracy. Jej styl zarzadzania
moze by¢ postrzegany jako nietypowy, ale ma talent do dyskretnego wywierania wptywu

i wprowadzania sprawdzonych pomystéw tam, gdzie sg potrzebne.

24



UNIWERSYTET
MIKOtAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

® Centrum Przedsigbiorczosci
Akademickiej i Transferu
Technologii

Jest to osoba, ktora potrafi pomoc zespolowi lepiej zrozumiel otaczajacy Swiat,
wykorzystujac swoje zdolnosci do budowania kontaktow i przekazywania swoich
wnioskow z entuzjazmem. Umie rowniez identyfikowac obiecujace pomysty w zespole i
szuka¢ sposobdéw na ich wykorzystanie. Jej stabsza strong jest brak predyspozycji do
osiagania rezultatow poprzez presje na parcie naprzod. Dlatego najlepsze efekty osiggnie
we wspolpracy z kims$, kto ma takie uzupelniajace umiejetnosci, co z pewnoscia

pozytywnie wplynie na jej sukcesy zawodowe.

Osoba nr 7

Osoba ta, bedaca jednoczesnie naukowcem i brokerem, wyroznia si¢ duzym zapatem i
sita sprawcza, ktore sa napedzane pewna nerwowoscia. W przeciwienstwie do wielu
niespokojnych osob, unika ucieczki od przykrych sytuacji. Cho¢ czasami obawia sie, ze
cos moze sie¢ nie powies¢, wierzy, ze kazda sprawe mozna naprawié, i nie ustaje w
dazeniu do celu, dopdki go nie osiagnie. Moze podejmowac dziatania samodzielnie lub
upewniac sig, ze inni zajma si¢ problemem w jej imieniu, a nastepnie sprawdzac, czy

zadanie zostato rzeczywiscie wykonane.

Jej nieztomna determinacja i konsekwencja w doprowadzaniu spraw do korica buduja jej
reputacje jako osoby skutecznej i niezawodnej. Nie skladajac fatszywych obietnic, moze
poczatkowo wywolywacé niechec, ale jej szczeros¢ i prawos¢ z czasem zyskuja uznanie.
Dzigki tym cechom jej wytrwalos¢ i efektywnos$¢ sa coraz bardziej cenione. Jest to osoba,
ktora dziata w sposob bezposredni, a jesli zamierza sprawowac pelng kontrole nad
przedsiewzigciami, jasno komunikuje swoje intencje na wstepie, co pozwala innym

zrozumied, czego moga sie po niej spodziewac.

W relacjach zawodowych wieksze wyzwania moze napotykaé w kontaktach z
przetozonymi niz z podwladnymi, ktérzy ostatecznie doceniaja jej wysokie wymagania i
konsekwencje. Najlepiej wspdtpracuje z przelozonymi, ktorzy patrza na biznes z szerokiej
perspektywy i daja jej duza swobode w realizacji zadan. Jej styl zarzadzania jest
skoncentrowany na osiaganiu wynikéw, a dzigki swojej energii potrafi zaraza¢ zespot

entuzjazmem i mobilizowac¢ do dziatania.

Potrafi spojrzec na zespot z szerokiej perspektywy, co czyni jg cenna osoba do udzielania
rad i konsultacji. Zwraca uwage na mocne strony poszczegolnych osob, zachecajac je do
dzialania w rolach, ktore najlepiej wykorzystuja ich potencjal. Jej dojrzatos¢ i spokojne
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podejscie sprawiaja, ze zarowno menedzerowie, jak i wspdtpracownicy chetnie zwracaja

sie do niej po pomoc.

Jej staba strona moze by¢ brak specjalizacji, poniewaz orientuje si¢ pobieznie w wielu
dziedzinach, zamiast zgtebiac¢ jedna. Najlepsze efekty osiaga, wspotpracujac z osobami,
ktore posiadaja doglebna wiedze w konkretnych obszarach oraz inicjatywe, co uzupetnia

jej wszechstronnos$¢ i wptywa korzystnie na wspolne osiagniecia.

Osoba nr 8

Dominujaca rola studenta/doktoranta z zespotu drugiego jest perfekcjonista. Cechuje go
pracowitos¢, sumiennosc i starannos$é. Jest uporzadkowany, ale tez niespokojny i napiety.
Nastawiony na konkretny efekt tj. na ukonczenie zadania w okreslonym czasie i
zapewnienie mu jak najwyzszego standardu wykonania. Moze by¢ trudny w kontaktach
ze wzgledu na to, ze jest wrogiem przypadku i grzeznie w szczegotach, ktdére nie sa
najistotniejsze dla ukonczenia zadania. Zawsze swiadomy celu, dlatego tez ma zdolnos¢

do doprowadzenia dziatania do skutku.

Jesli chodzi o relacje w pracy, preferuje szefa trzymajacego sie¢ w cieniu, z ktorym
spokojnie i bezstresowo moze podyskutowac. W przeciwienstwie do takiego, ktory
naciska i oczekuje szybkich wynikéw. Powinien wspotpracowac z osobami praktycznymi
i dobrze zorganizowanymi, ktére nie beda ingerowac w jego prace. Wsrod podwladnych
powinien znalez¢ osobg, ktora chetnie skorzysta z jego doswiadczenia i stanie si¢ dobrym
uczniem. Jego styl dziatania opiera si¢ na zaangazowaniu oraz ciaggtym doskonaleniu w

dziedzinie, ktora sie zajmuje.

Osoba ta potrafi oddzieli¢ emocje i relacje interpersonalne od swoich procesow
myslowych. Aby jeszcze bardziej rozwija¢ te umiejetnos¢, warto, aby nauczyla sie
przyjmowac argumenty prezentowane przez rdzne strony i stawata z boku, obserwujac
sytuacje z dystansu. Powinna réwniez ¢wiczy¢ unikanie szybkiego podejmowania decyzji
czy wdawania si¢ w debaty na rzecz przemyslanego podejscia. Z czasem inni docenig
wartos¢ jej wywazonych werdyktow. Jednoczesnie powinna by¢ swiadoma, ze najmniej
odpowiednia rolg dla niej moze by¢ ta, ktéra wymaga rozwijania i wykorzystywania

kontaktow spoza organizacji.
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51.3. Zespol3

Osoba nr9

Osoba, ktdérej dominujacymi rolami jest specjalista oraz dusza zespotu, a w trzeciej
kolejnosci koordynator, cechuje si¢ wyjatkowym potaczeniem wiedzy eksperckiej,
zaangazowania w relacje interpersonalne oraz umiejetnosci zarzadzania praca grupy.
Glowna cecha tej osoby jest gteboka, specjalistyczna wiedza i ekspertyza w okreslonym
obszarze. Jest to osoba, ktéra nieustannie dazy do doskonalenia swoich umiejetnosci i
zdobywania nowych informagji. Skupia si¢ na szczegodtach i ceni precyzje, co czyni ja
niezastagpionym zrodlem wiedzy w zespole. Jednak moze wykazywac tendencje do
nadmiernego skupiania si¢ na swojej specjalizacji, czasami kosztem szerszego spojrzenia

na projekt.

Jako dusza zespotu, ta osoba wyrdznia sie troska o innych czlonkéow grupy oraz
budowaniem pozytywnej atmosfery. Cechuje ja empatia, umiejetnos¢ rozwigzywania
konfliktéw i wspieranie wspotpracownikéow. Dazy do harmonii w zespole, bedac
pomostem miedzy roéznymi osobowosciami i stylami pracy. Dzigki temu tworzy

fundamenty efektywnej wspotpracy.

Na poziomie wspierajacym, jej rola koordynatora ujawnia si¢ w zdolnosci do organizacji
pracy zespotowej. Osoba ta potrafi wyznacza¢ priorytety, delegowaé zadania i
motywowac innych do dziatania. Laczy swoje kompetencje specjalistyczne i relacyjne, by
zapewnic realizacje celéw grupowych. W efekcie jest to osoba wszechstronna, bedaca
zarébwno ekspertem, jak i katalizatorem wspolpracy, ktory pozytywnie wptywa na

efektywnos¢ zespotu.

Stabosci tej osoby wynikaja gléwnie z przesadnego rozwijania jej kluczowych cech, takich
jak perfekcjonizm, empatia i potrzeba kontroli. Osoba ta moze zbyt latwo ulegac

emocjom, wiec nietatwo przychodzi jej bezstronne rozumowanie.

Osoba nr 10

Uczestnik ten przede wszystkim koncentruje si¢ na budowaniu dobrej atmosfery w
zespole poprzez pielegnowanie relacji. Wspiera czlonkéw grupy, potrafi zapobiegac
konfliktom, wzmacnia wspdtprace i lepsza komunikacje, jest lojalny wobec zespotu.
Jednoczesnie nie boi si¢ podejmowanie trudnych projektow, ktore wczesniej sie nie
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powiodly. Jest empatyczny i zréwnowazony, ale potrafi tez by¢ powazny, wnikliwy i
bezstronny. Dzigki takiemu pofaczeniu cech moze skutecznie zarzadzac projektami i

zapewnic ich sprawny przebieg.

Osoba ta lubi przemysle¢ sprawy przed przystgpieniem do dziatania. Jej podejscie opiera
sie¢ gtownie na planowaniu i przygotowaniach. Odnosi dobre rezultaty dzigki starannemu
analizowaniu problemdéw oraz zwracaniu szczegdlnej uwagi na praktyczne aspekty i
realia. Jej ostrozno$¢ moze by¢ mylnie postrzegana jako brak przedsiebiorczosci.

Najlepiej wspolpracuje z wymagajacym szefem, ktory ceni dobre przygotowanie i
sprawng organizacje. Moze jednak napotkad trudnosci w kontaktach z kolegami
sklonnymi do proponowania niesprawdzonych lub ekstrawaganckich rozwigzan. Jako
menedzer powinien dobiera¢ podwiadnych sposrdd specjalistow i perfekcjonistow, majac
pewnos, ze ich umiejetnosci przyniosa korzysci zespotowi. Jego rola jest zapewnienie im

wsparcia i wskazdwek, ktorych potrzebuja.

Osoba ta wyroznia si¢ zdolnoscig do szczegdtowego analizowania pracy, mysli przed
podjeciem zadania, ma rozwazne i analityczne podejscie, ktdre jest szczegdlnie istotne na

etapie strategicznego planowania dziatania.

Natomiast, najmniej odpowiednia rolg dla tej osoby moze by¢ taka, ktéora wymaga
osiagania rezultatow poprzez wywieranie presji i forsowanie dziatani, a takze

kreatywnosci.

Osoba nr 11

Profil tej osoby wskazuje na prawdziwego profesjonaliste, obdarzonego duzymi
zdolnosciami analitycznymi i zmystem rozwiazywania probleméw. Posiadany przez nia
zasOb wiedzy ma swoje zalety i wady. Z jednej strony, niewiele 0sdb dysponuje
wystarczajacymi kompetencjami technicznymi i zrozumieniem problemu, by mogly jej
doréwnad, co daje jej duza swobode dziatania. Z drugiej strony, istnieje ryzyko, ze moze
zbytnio izolowac si¢ od wspdtpracownikow. Moga oni mie¢ watpliwosci, czy chca
wspodtpracowac na jej warunkach. Sama réwniez moze mie¢ opory przed angazowaniem
sie w projekty wykraczajace poza jej dziedzing, co mogloby ogranicza¢ rozwdj

zawodowy.
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Idealnym rozwiazaniem dla tej osoby mogloby by¢ stopniowe rozszerzanie zakresu
kwalifikacji przy jednoczesnym pozostawaniu w obszarach, w ktorych czuje sie
kompetentna. Wazne, aby inni mogli zwraca¢ si¢ do niej po informacje lub porady.
Powinna upewni¢ sie, ze jej wiedza specjalistyczna odpowiada potrzebom zespotu,
unikajac jednoczesnie wprowadzania niejasnosci poprzez nadmiar technicznych

szczegOldw czy teoretycznych rozwazan kosztem praktycznych rozwigzan.

Jako menedzer najlepiej wspolpracuje z osobami preferujacymi dziatania praktyczne.
Zwykle lepiej czuje sig¢, wspdtpracujac z jedna lub dwiema osobami niz jako cztonek
wigkszego zespolu czy komitetu. Jej styl dzialania opiera si¢ na udzielaniu
przemyslanych rad, ktére wynikaja z solidnej wiedzy. Bliska wspdtpraca z osoba
operatywna, ktora potrafi wykorzystywa¢ nadarzajace si¢ okazje, lecz potrzebuje

wsparcia w postaci fachowej oceny, mogtaby przyniesc jej znaczace korzysci.

Wykazuje rowniez sklonnos¢ do doktadnosci i utrzymywania wysokich standardéw. Aby
zwigkszy¢ efektywnos¢, powinna podejmowacd si¢ zadan takich jak korekta czy
sprawdzanie ostatecznych wynikow, co pozwoli jej jeszcze bardziej wyostrzy¢ uwage na
szczegoOly. Im bardziej bedzie wykazywac zdolnos¢ wychwytywania bledow, ktore

moglyby prowadzi¢ do probleméw, tym wigksza wartos¢ wniesie do zespotu.

Nalezy zauwazy¢, ze osoba ta moze czuc si¢ najmniej komfortowo w roli podwladnego.
Prawdopodobnie bedzie musiala wtozy¢ dodatkowy wysilek, aby wspiera¢ innych i

pomagac zespotowi w skutecznym dziataniu, gdy zajdzie taka potrzeba.

Osoba nr 12

Osoba, ktorej dominujacymi rolami sa poszukiwacz zrodet, kreator i dusza zespotu, jest
dynamiczna, pomystowa i nastawiona na budowanie relacji. Charakteryzuje sie
potaczeniem energii do dziatania, innowacyjnosci oraz zdolnosci do integrowania
zespotu. Jako poszukiwacz zrddet, taka osoba jest peilna entuzjazmu i uwielbia
nawigzywac kontakty. Naturalnie angazuje si¢ w poszukiwanie nowych mozliwosci,
informacji i partnerdw, co czyni ja cennym ogniwem w zespolach pracujacych nad
rozwojem projektéw. Jest inicjatorem dziatan i czesto przynosi Swieze spojrzenie,
wykorzystujac zasoby i sieci kontaktéw, ktére zgromadzita. Bywa jednak, Ze szybko traci

zainteresowanie, gdy nowos¢ ustepuje rutynie.
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Jako kreator, osoba ta wyrdznia sie¢ zdolnoscia do generowania innowacyjnych pomystow
i kreatywnych rozwiazan. Jest wizjonerem, ktéry wyprzedza innych w mysleniu
strategicznym. Tworzy unikalne koncepgje i znajduje nietypowe sposoby na rozwigzanie
problemow. Moze jednak mie¢ trudnosci z realizacja swoich pomystow, poniewaz

bardziej interesuje ja faza tworzenia niz wdrazania.

Na poziomie wspierajacym dusza zespolu uzupelnia ja o umiejetnos¢ budowania
harmonii i dobrych relacji w grupie. Dazy do stworzenia przyjaznej atmosfery, gdzie
kazdy czlonek zespotu czuje si¢ doceniony. Ta empatyczna strona pozwala jej skutecznie

tagodzi¢ konflikty i wzmacnia¢ morale zespotu.

W rezultacie taka osoba to energiczny, tworczy motor napedowy zespotu, ktory taczy
inspiracje z otwartoscia na ludzi, cho¢ czasami potrzebuje wsparcia w utrzymaniu

skupienia na dtugoterminowych celach.

Najmniej odpowiednia rola to taka, ktéra wymaga dziatania pod presja na parcie do
przodu i walki o sukces. Staboscia moze by¢ to, ze taka osoba moze szybko traci¢ zapat
do projektu, gdy ekscytacja nowoscig opada, co sprawia, ze wymaga motywagji, aby
utrzyma¢ zaangazowanie w dlugofalowe dziatania. Skupienie na nawigzywaniu
kontaktow i eksplorowaniu nowych mozliwosci czasami prowadzi do zaniedbywania

szczegotow i codziennych obowigzkow.

Osoba nr 13

Osoba ta reprezentuje jednoczesnie wszystkie trzy role zadaniowe, tj. perfekcjoniste,
implementera oraz lokomotywe. Oznacza to, ze wykazuje silne inklinacje w kierunku
realizacji powierzonych zadan. Jest zmotywowana swoja wewnetrzna potrzeba, zeby
wszystko dziatalo idealnie. Jej wlasne wysokie standardy sprawiaja, Ze woli sama ponosi¢
odpowiedzialnos¢ za swoja cze$¢ pracy, niz powierzy¢ ja innym z obawy, Ze ci nie
wykonaja tego zadania z takq sama perfekgja. Jej styl dzialania polega na zaangazowaniu

i doskonaleniu w dziedzinie, ktdra si¢ zajmuje.

Jako lokomotywa pragnie szybko widzie¢ efekty, co w potaczeniu z perfekcjonizmem daje
mozliwos¢ wypracowania rownowagi miedzy checia doskonalenia dziatan, a
konieczno$cia szybkiego zakonczenie realizacji projektu. Ponadto, jest dynamiczna i

rywalizujaca, a przy tym niezawodna i zdyscyplinowana. Jako implementer koncentruje
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si¢ na tym, co jest wykonalne, a nastepnie wykonuje zadanie. Ma tendencje do
zajmowania si¢ praca w sposOb systematyczny i metodyczny, ktdry zapewnia

maksymalna wydajnos¢.

Charakterystyczne dla tej osoby jest to, Zze odnajduje rados¢ w wyzwaniach i wykazuje
silng determinacje w pokonywaniu przeszkod, aby osiagnac sukces. Cechuje ja pewnoscig
siebie, chetnie przyjmuje role lidera, motywujac i mobilizujac innych do dziatania. Dziata
szybko i efektywnie, nie obawiajac si¢ podejmowac niepopularnych decyzji, jesli jest to
konieczne do osiagniecia celu. Dobrze funkcjonuje pod presja i wyrdznia sie w
zarzadzaniu zmianami. Posiada zdolnos¢ wywierania wptywu, kierujac dziatania

grupowe w strone realizacji okreslonych zadan i celow.

Charakterystyczne stabosci tej osoby to tendencja do nadmiernej troski, zamartwiania sie,
braku checi delegowania zadan. Moze tez by¢ odebrana jako prowokator i urazac¢ uczucia
innych osob w zespole. Tymczasem jej ogromna potrzeba osiagnie¢ moze powodowac, ze

nie najlepiej bedzie si¢ czuta w roli podwtadnego.
5.1.4. Zespot 4

Osoba nr 14

U pracownika naukowego z zespotu Z_4 (14) zdecydowanie dominuja role spoteczne:
dusza zespotu i poszukiwacz zrddet oraz rola intelektualna: ewaluator. Osoba ta posiada
cechy doradcy i dyplomaty, potrafi dyskretnie wywiera¢ wptyw na wydarzenia. Nie czuje
si¢ dobrze, bedac w centrum uwagi. Najwigksza skuteczno$¢ osiaga wspotpracujac z
innymi, przy tym bezbtednie wyczuwa, jak najlepiej radzi¢ sobie ze stresem i napigciami
w grupie. Dobrze sprawdzitaby sie pod kierownictwem silnego, charyzmatycznego szefa,
ktory testowalby na niej/na nim reakcje na swoje pomysty i poszukiwatby pomocy w
przypadku trudnych lub delikatnych probleméw. Ma zadatki na kogos, kto potrafi
pomoc zespotowi rozwija¢ zrozumienie Swiata zewnetrznego organizacji. Potrafi
obserwowac ciekawe rozwigzania na zewnatrz, budowac¢ kontakty i z entuzjazmem
przekazywac¢ swoje wnioski zespolowi. Gdy napotyka obiecujace i oryginalne idee
wewnatrz zespolu, warto, aby sprawdzata/sprawdzal, jak najlepiej wykorzystac
mozliwosci, ktére te pomysly przedstawiaja. Styl dziatania tej osoby mozna okresli¢ w

nastepujacy sposob: jest arbitrem i utatwia innym prace. Powinna/powinien wystapi¢ w
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roli sumienia zespotu, pilnujac, aby postep byt wynikiem wspdlnej pracy, ktdra

wszystkich satysfakcjonuje i daje poczucie spelnienia.

Musi jednak uwazac na sktonnos¢ do pobtazliwosci, gdy ktos sie zagalopuje, wowczas
przydadza sie predyspozycje ewaluatora, ktore badana osoba posiada, przejawiajace sie
w chiodnym osadzie sytuacji i krytycznym mysleniu. W takich sytuacjach pomocna moze
by¢ takze wspodtpraca z osoba nieustepliwa. W relacjach ze wspoltpracownikami i
podwladnymi powinna/powinien okazywaé¢ gotowos¢ do przydzielania zadan i

umozliwia¢ innym wykorzystywanie ich indywidualnych uzdolnien.

Najmniej odpowiednia dla niej/niego rola to lokomotywa. Nie wydaje sig, aby
posiadata/posiadal cechy kogos, kto osiaga rezultaty, wywierajac presje na szybkie
postepy. Jesli zatem podejmie harmonijng wspdtprace z kims, kto posiada takie
uzupelniajace umiejetnosci, najprawdopodobniej wptynie to korzystnie na jej/jego

osiggniecia.

Osoba nr 15

Kolejna osoba w zespole czwartym to przyklad analitycznego i pragmatycznego czlonka
zespotu, ktéry Iaczy zdolnosci krytycznego myslenia, ekspercka wiedze oraz umiejetnosc
systematycznego wdrazania rozwiazan. Jako ewaluator, taka osoba wyrdznia sie
zdolnoscia do obiektywnej analizy i oceny sytuacji. Jest spokojna, rozwazna i
skoncentrowana na dostrzeganiu szans oraz zagrozen zwiazanych z decyzjami zespotu.
Potrafi trzezwo oceni¢ pomysty innych, wskazujac ich mocne i stabe strony. Cho¢ jej
przemyslane podejscie jest cenne, moze czasami wydawad sie zbyt krytyczna lub

powolna w podejmowaniu decyziji.

Dzieki roli specjalisty, osoba ta wnosi do zespotlu gleboka wiedze i doswiadczenie w
konkretnym obszarze. Jest zaangazowana w rozwijanie swoich umiejetnosci i staje sie
autorytetem w swojej dziedzinie. Koncentruje si¢ na szczegodtach i dostarczaniu
precyzyjnych rozwiazan. Czasami jednak jej skupienie na waskim zakresie tematow

moze ograniczac szersze spojrzenie na cele zespotu.

Jako implementer, osoba ta jest praktyczna i zorganizowana. Skupia sie na przektadaniu
pomystéw na konkretne dziatania. Jest niezawodna w realizacji zadan, trzyma sie

harmonogramow i wprowadza porzadek w pracy zespotu. Moze jednak czasami
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preferowac¢ sprawdzone metody, co ogranicza jej otwartos¢ na bardziej innowacyjne

podejscia.

Taka osoba to analityczny, rzeczowy i skrupulatny czlonek zespotu. Doskonale ocenia
sytuacje, wnosi specjalistyczng wiedze i potrafi przektadac plany na praktyczne dziatania.
Jednak moze potrzebowac¢ wsparcia w otwieraniu si¢ na nowe idee i szybszym

podejmowaniu decyzji w dynamicznych sytuacjach.

Osoba nr 16

To wszechstronny cztonek zespotu, ktdry skutecznie balansuje miedzy realizacjq zadan a
nawigzywaniem kontaktéw. Posiada rzadka kombinacje cech. Jest towarzyska, lubi
przemieszczac si¢ i nawiazywac kontakty z ludzmi. Jednoczesnie, gdy cos ja zainteresuje,
angazuje si¢ w to z determinacja i dopina wszystko na ostatni guzik. By¢ moze nauczyla
sie¢ spelnia¢ wysokie oczekiwania ze wzgledu na prace wymagajaca szczegdotowosci.
Jednak w takiej sytuacji moze odczuwad, Ze jej rola jest zbyt ograniczajaca. Z drugiej
strony, jesli jej praca wymaga gltownie operatywnosci, réwniez moze nie by¢ w peini
usatysfakcjonowana. W takim przypadku brak mozliwosci realizacji zadan z nalezyta
doktadnoscia moze prowadzi¢ do poczucia niespelnienia. Te sprzeczne odczucia,
wynikajace z dazenia do rownowagi miedzy dynamika a precyzja, bywaja zrédiem

frustracji.

Osoba ta taczy potrzebe interakgcji i dziatania z dbalo$cig o szczegdty, co moze by¢ trudne
do pogodzenia w wielu srodowiskach zawodowych. Jednak jej unikalne cechy czynia ja
wszechstronng i cenna, gdy tylko znajdzie odpowiednia przestrzen do rozwoju i
dziatania. Laczy w sobie precyzje, zdolnosci organizacyjne oraz energie w budowaniu

relacji i odkrywaniu nowych mozliwosci.

Potencjalne stabosci tej osoby wynikaja z potaczenia potrzeby doskonatosci, silnego
przywiazania do struktury i organizacji oraz sklfonnosci do fatwego rozpraszania uwagi.
Kluczowe jest znalezienie balansu miedzy szczegolowoscia, elastycznoscia i trwatoscia
zaangazowania w projekty. Warto rozwija¢ dobra wspdtprace z przetozonym, ktory ceni
konsultacje, ale jednoczesnie jest zorientowany na dziatanie i przyktada duza wage do
jakosci. W roli jej wspdtpracownikow i podwladnych najlepiej sprawdzaja sie osoby

praktyczne, ktdre potrafig skutecznie doprowadzaé projekty do konca.
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Osoba nr 17

Jest to osoba, ktora ma silna orientacje zadaniowa i ktéra powaznie traktuje swoje
obowiazki. Reprezentuje polaczenie precyzji, energii w nawiazywaniu relacji oraz
glebokiej wiedzy eksperckiej. Jej wszechstronnos$¢ sprawia, Ze jest cennym cztonkiem
zespolu, szczegdlnie w ztozonych projektach wymagajacych zaréwno dokladnosci, jak i
szerokiego spojrzenia. Jako perfekcjonista, ta osoba cechuje si¢ wyjatkowa dbatoscia o
szczegOly i odpowiedzialnoscia za jakos¢ pracy. Angazuje si¢ w realizacje zadan z
najwyzsza starannoscia, pilnujac, by wszystko zostalo wykonane zgodnie z planem i w
terminie. Moze jednak czasem przeciaza¢ si¢ obowiazkami, probujac wszystko

kontrolowadé samodzielnie.

Rola poszukiwacza zrédet wzbogaca te osobe o zdolnos¢ nawigzywania relacji i
wyszukiwania nowych mozliwosci. Jest energiczna, otwarta na kontakty i potrafi
skutecznie wykorzystywac¢ zasoby zewnetrzne, takie jak informacje, partnerzy czy
narzedzia. Czasami jednak jej uwaga moze rozprasza¢ si¢ na zbyt wiele réznych

inicjatyw.

Dzigki roli specjalisty wnosi do zespotu ekspercka wiedze w konkretnym obszarze.
Skupia si¢ na swojej dziedzinie, co pozwala jej dostarczac precyzyjnych i merytorycznych
rozwiazan. Moze jednak miec¢ trudnosci z wyjsciem poza swoja specjalizacje i spojrzeniem

na problem z szerszej perspektywy.

Podsumowujac jest to osoba dokltadna, relacyjna i ekspercka, idealna do projektow
wymagajacych precyzji i skutecznego wykorzystania dostepnych zasobdéw. Potrzebuje
jednak r6wnowagi miedzy kontrola a delegowaniem zadan oraz wigkszego skupienia na
priorytetach. Brakuje jej jednak cech kreatora, zatem nie jest to osoba, ktéra w naturalny
sposob daje poczatek nowym pomystom, warto zatem podja¢ wspodtprace z kims kto

posiada takie dopelniajace umiejetnosci.

Osoba nr 18

Osoba ta wykazuje talent do dostrzegania i wykorzystywania nowych mozliwosci oraz
szans. Wyroznia sie gotowoscia do tworzenia nowych rozwigzan, zardwno samodzielnie,
jak i we wspdlpracy z innymi. Doskonale sprawdza si¢ w rolach wymagajacych
zglebiania nowych mozliwosci i wykorzystywania szans. Najlepiej odnajduje sie¢ w
srodowiskach wymagajacych innowagji organizacjach. Cechuje ja adaptacyjnos¢ w
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zmieniajacym sie srodowisku oraz skuteczno$¢ w rolach wymagajacych eksplorowania i
wdrazania zmian. Styl dzialania tej osoby opiera si¢ na nieustannym poszukiwaniu
mozliwosci zmian, co stanowi zaréwno atut, jak i wyzwanie. W jej przypadku korzystnie
wypada polaczenie kreatora z elementami ewaluatora, ktéry potrafi takze analizowac i

oceni¢ wykonalnos$¢ pomystow.

Ponadto, wykazuje potencjal do motywowania innych swoim zapatem i dynamizmem.
Potrafi podnies¢ poziom energii zespotu i zmotywowac¢ do dziatania. Umiejetnosc¢
szczerej i prostolinijnej komunikacji, bez obrazania wspotpracownikéw, moze pomadc jej
budowac dobre relacje. Przejawia pewne tendencja do przejmowania opieki i kontroli nad
sposobem, w jaki grupa stara si¢ osiagna¢ cele. Ma potencjat do efektywnego wykorzystania

zasobow zespotu; rozpoznaje, gdzie tkwia zalety, a gdzie stabosci grupy.

Osoba ta powinna unika¢ r6l wymagajacych skrupulatnego zarzadzania szczegotami,
gdyz nie sa one jej najmocniejsza strona. Harmonijna wspdtpraca z osobami
posiadajacymi uzupetniajace umiejetnosci pozwoli jej na osiagniecie lepszych rezultatow

i pelne wykorzystanie potencjatu.
5.1.5. Zespol5

Osoba nr 19

Pierwsza osoba w zespole piatym ma inklinacje do nawiazywania kontaktéw zewngtrznych,
ktére moga by¢ uzyteczne dla zespotu. Posiada naturalny talent do komunikagji z innymi.
Potrafi szybko nawigzywac relacje, dobrze czuje si¢ na konferencjach i wystawach, gdzie
odkrywa nowe pomysty i mozliwosci. Jest dobrze przygotowana, aby wyj$¢ na zewnatrz
firmy lub zespotu i pozyskaé nowa wiedze i techniki, ktére moga nastepnie przekazac
swojemu zespolowi. Poniewaz jest zaréwno przekonujaca jak i uprzejma, z tatwoscia
moze pelnic role negocjatora lub mediatora. Dzigki swojej wnikliwosci i kontroli potrafi

tagodzi¢ nieporozumienia w taki sposob, aby zespdt odnidst korzysci.

Dazy do przejmowania odpowiedzialni za poprowadzenie grupy do wspdlnego celu.
Mozliwe, ze bedzie w stanie identyfikowac i wykorzystywaé talenty kazdej osoby w
zespole, aby uzyskac jak najlepszy efekt, odpowiednio delegujac prace i zachecajac kazda

osobe do dawania z siebie wszystkiego, co najlepsze dla zespotu. Potrafi tez koordynowac
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spotkania, upewniajac si¢, ze zadne wazne aspekty nie zostana pominiete i Ze

wypracowany zostanie konsensus umozliwiajacy zespotowi osigganie postepow.

Osoba ta przejawia tez gotowos¢ do tworzenia innowacyjnych rozwiazan, zaréwno
samodzielnie, jak i w ramach wspodtpracy z innymi. Doskonale odnajduje si¢ w rolach
wymagajacych eksplorowania nowych mozliwosci i wykorzystania nadarzajacych sie
okazji. Najlepsze wyniki osiaga w srodowiskach, w ktérych zmiany sa pilnie potrzebne,
poniewaz wlasnie w takich warunkach rozwija si¢ najbardziej. Potrafi szybko myslec a jej
entuzjazm pozwala na zjednanie ludzi i sprawne przekonanie ich do korzysci ptynacych

z potencjalnego pomystu lub mozliwosci.

Ta osoba nie odnajduje si¢ najlepiej w rolach wymagajacych szczegotowego podejscia i
rutynowego dziatania lub podporzadkowania i koncentracji na ograniczonym obszarze.
Lepsze rezultaty osiagnie, wspotpracujac z osobami, ktére majg uzupelniajace

kompetencje w tym zakresie.

Osoba nr 20

Osoba ta wyrodznia si¢ unikalnym polaczeniem glebokiej wiedzy, innowacyjnego
myslenia, dbatosci o szczegdty oraz zdolnosci analitycznej oceny sytuacji. Jest ekspertem
w swojej dziedzinie. Cechuje ja wyjatkowe zaangazowanie w rozwijanie kompetengji i
poszerzanie wiedzy. Lubi pracowaé nad wyzwaniami, ktore pozwalaja jej
wykorzystywac swoje umiejetnosci, a jej precyzyjne i szczegdtowe podejscie czyni ja
niezastgpionym Zrodlem informacji. Moze jednak czasami traci¢ szerszy obraz sytuagji,

koncentrujac si¢ na swoim obszarze.

Rola kreatora wzbogaca te osobe o zdolnos¢ do generowania nowych, oryginalnych
pomystéw. Kreatywne podejscie do problemow i odwaga w proponowaniu nietypowych
rozwiazan wyrdzniaja ja w zespole. Jest wizjonerem, ktory dostrzega mozliwosci tam,
gdzie inni widza ograniczenia. Jednak jej innowacyjnos¢ moze czasem wymagac wsparcia

w zakresie praktycznej realizacji.

Osoba ta wyrdznia sie takze wysokim poziomem organizacji i doktadnosci. Dba o to, by
wszystkie zadania byly wykonane starannie i na czas. Doskonale kontroluje szczegdty, co
czyni ja niezawodna w finalizowaniu projektow. Jej potrzeba doskonatosci moze jednak

prowadzi¢ do przeciazenia praca lub trudnosci w delegowaniu zadan. Potrafi
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obiektywnie analizowac¢ sytuacje i decyzje. Jej trzeZwa ocena pomystow pomaga
zespolowi unikac btedéw. Moze jednak by¢ odbierana jako zbyt krytyczna lub powolna

w podejmowaniu decyzji.

Taka osoba to potaczenie wiedzy eksperckiej, kreatywnosci i skrupulatnosci, wspierane
przez analityczne myslenie. Jest niezwykle cenna w zespotach realizujacych ztozone
projekty, cho¢ czasem potrzebuje réwnowagi miedzy innowacyjnoscia a dziataniem

praktycznym. Brak jej natomiast inklinacji organizowania i zarzadzania innymi.

Osoba nr 21

Kolejna osoba w zespole piatym Iaczy w sobie zdolnosci motywacyjne, merytoryczne i
eksploracyjne. To osoba, ktéra wprowadza do grupy energie i zapal. Jest motorem
napedowym zespotu, stale mobilizujac innych do dzialania. Jest skoncentrowana na
osiaganiu celow i dazy do rezultatow. Lubi wyzwania i nieustannie poszukuje sposobow
na ich pokonanie. Potrafi inspirowa¢ grupe swoim zdecydowaniem i wytrwaloscia.
Czesto ma silng osobowos¢ i potrafi stanowczo wyrazac swoje zdanie. Umie przekonywac

innych do swojego punktu widzenia.

Dobrze radzi sobie w sytuacjach wymagajacych szybkiego tempa pracy i rywalizagji.
Chetnie podejmuje walke o sukces. Nie boi si¢ podejmowa¢ kontrowersyjnych dziatan,
ktére moga by¢ konieczne dla osiagniecia celu. Styl dziatania tej osoby mozna okresli¢
jako typowy dla klasycznego przedsigbiorcy. Naturalnie dazy ona do poszukiwania i
wykorzystywania okazji, co czyni ja doskonatym inicjatorem nowych projektow i
pomystow. Takie podejscie wiaze sie¢ jednak z wysokim ryzykiem, ktére wymaga

umiejetnosci zarzadzania i radzenia sobie z niepowodzeniami.

W sytuagji, gdy pojawia sie btedy, ta osoba potrafi przekuc je w cenna lekcje, traktujac je
jako nieodlaczna cze$¢ zdobywania doswiadczenia. Kluczowym elementem jej strategii
jest dbanie o to, aby byta zapamietywana przede wszystkim za swoje sukcesy, co pozwala

jej budowaé wiarygodnosc i reputacje.

Osoba ta jest nieoceniona w sytuacjach wymagajacych szybkiego dziatania, motywacji i
energii. Pomaga przetamywac bariery i nadaje tempa pracy grupy. Jednak jej dynamiczna
i dominujaca natura wymaga réwnowazenia przez inne role, takie jak implementer czy

dusza zespotu, ktére wprowadzaja harmonie i dbaja o potrzeby cztonkéw zespotu.
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Osoba nr 22

Kolejny uczestnik to osoba, ktérej dominujacymi rolami sa perfekcjonista, ewaluator i
implementer, to niezwykle dokladny, analityczny i zorganizowany czlonek zespotu.
Cechuje go pragmatyczne podejscie do pracy, wysoka odpowiedzialno$¢ i niezawodnos¢
w realizacji zadan. Wyroznia sie dbaloscia o szczegdly i nieustannym dazeniem do
doskonatosci. Upewnia sig, ze kazde zadanie jest wykonane starannie i zgodnie z
ustalonymi standardami. Doskonale radzi sobie z presja czasu, dbajac o jakos¢ i
terminowos¢. Czasami jednak jej nadmierne dazenie do perfekcji moze prowadzi¢ do

przeciazenia praca lub opdznien w realizacji zadan.

Taka osoba potrafi trzeZzwo i obiektywnie analizowac¢ sytuacje oraz pomysty. Ceni fakty i
logiczne argumenty, co czyni ja Swietnym doradca w podejmowaniu strategicznych
decyzji. Moze jednak czasem by¢ odbierana jako zbyt krytyczna lub powolna w dziataniu,
gdy nadmiernie skupia si¢ na analizie. Jednoczesnie jest praktyczna i zorganizowana,
koncentrujac sie¢ na przektadaniu plandw na konkretne dziatania. Potrafi wprowadza¢
strukture i porzadek w pracy zespotu, jednak moze by¢ mniej otwarta na innowacje i

zmiany, preferujac sprawdzone rozwigzania.

Jest to osoba niezawodna i pragmatyczna, idealna do realizacji precyzyjnych,
wymagajacych zadan. Potrzebuje jednak czasem wsparcia w zachowaniu elastycznosci i

akceptacji szybkich zmian. Pewne trudno$ci moze jej sprawiac rola podwtadnego.

Osoba nr 23

Osoba, bedaca w tym zespole brokerem to ambitny i skoncentrowany czlonek zespotu,
ktory taczy gleboka wiedze ekspercka z determinacja i dbaloscig o szczegdly. Jako
specjalista, ta osoba jest ekspertem w swojej dziedzinie, stale poszerzajacym wiedze i
umiejetnosci. Koncentruje sie na pracy wymagajacej fachowej ekspertyzy, przyczyniajac
si¢ do sukcesu zespolu dzigki precyzyjnym, merytorycznym wkladom. Moze jednak
czasem traci¢ z oczu szerszy kontekst projektu, zbyt skupiajac si¢ na szczegdtach swojej

specjalizacji.

Rola perfekcjonisty wzmacnia jej dbatos¢ o jakosc¢ i precyzje w pracy. Taka osoba zwraca
uwage na najdrobniejsze szczegoly, co pozwala jej dostarczac¢ rezultaty na wysokim
poziomie. Cechuje ja odpowiedzialnos¢ i sumiennos¢, ale skfonnos¢ do perfekcjonizmu

moze prowadzi¢ do przeciazenia lub trudnosci w delegowaniu zadan.
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Jako lokomotywa, ta osoba jest zdeterminowana i zorientowana na cel. Posiada silna
motywacje, ktora inspiruje innych do dziatania. Bywa jednak, Ze jej bezposrednie
podejscie w dazeniu do wynikéw moze by¢ odbierane jako zbyt wymagajace lub

dominujace.

Taka osoba to kompetentny, zdeterminowany cztonek zespotu, ktory wnosi ekspercka
wiedze, wysoka jakos¢ pracy i energie do realizacji celdéw. Czasem potrzebuje jednak
wsparcia w zachowaniu rownowagi miedzy szczegdtami a szersza perspektywa oraz w
fagodzeniu presji wywieranej na siebie i innych. Slaboscia moze byc¢ tez brak
elastycznosci, nadmierna kontrola nad szczegdétami oraz presja na wyniki. Praca nad
fagodzeniem tych cech pomoze jej lepiej integrowac sie z zespotem i osiagac cele w sposob

Zrownowazony.
5.1.6. Zespol 6

Osoba nr 24

Pierwszy z pracownikdw naukowych w tym zespole taczy glteboka wiedze ekspercka,
umiejetno$¢ organizacji pracy zespolu oraz determinacje w dazeniu do celow. To
wszechstronny cztonek zespotu, ktéry potrafi by¢ zarowno mentorem, jak i motorem
napedowym dzialan. Posiada wyjatkowa wiedze i doswiadczenie w swojej dziedzinie.
Wyrdznia ja pasja do rozwijania swoich kompetencji i dazenie do perfekcji w tym, co robi.
Jest ceniona za swoje merytoryczne wkilady, jednak czasami nadmiernie koncentruje sig

na szczegodtach, co moze utrudniac jej spojrzenie na szeroki kontekst projektu.

Jest to osoba energiczna i przebojowa, doskonale radzaca sobie w dynamicznie
zmieniajacych sie sytuacjach. Jej naturalny entuzjazm i otwartos¢ na nowosci, takze te
pochodzace spoza organizacji, sprawiaja, ze z latwoscia odnajduje si¢ w srodowiskach
wymagajacych elastycznosci i szybkiego reagowania. Dobrze znosi presje i chetnie

angazuje sie w dzialania wymagajace intensywnej interakcji z innymi.

Najlepiej funkcjonuje w ruchliwym i wymagajacym srodowisku, gdzie jej zdolnos¢ do
mobilizowania wspolpracownikéw i inspirowania ich do dzialania znajduje
zastosowanie. Potrafi wykorzysta¢ swoja gotowos¢ do dziatania, aby skutecznie kierowac

zespolem i wspiera¢ innych w osiagganiu wspdlnych celéw. Aby skutecznie wptywac na
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otoczenie, wyraza swoje mysli stanowczo, ale z odpowiednia dawka humoru, co pomaga

jej budowac pozytywne relacje i zdobywac zaufanie.

Ponadto, osoba ta wykazuje umiejetnos¢ organizowania pracy zespotu. Potrafi delegowac
zadania zgodnie z kompetencjami czionkow grupy i dba o to, by kazdy czul sie
zaangazowany w realizacje wspdlnych celéw. Dzigki spokojnemu i wywazonemu
podejsciu zyskuje autorytet lidera, cho¢ czasami moze by¢ zbyt zalezna od wiedzy innych
specjalistow. Wnosi do zespolu energie i determinacje. Skupia sie¢ na realizacji celow i

motywowaniu innych do dziatania.

To osoba, ktora dzigki wiedzy, przywddztwu i dynamice skutecznie wspiera zaréwno
merytoryczne, jak i organizacyjne aspekty pracy zespotu. Moze jednak wykazywac
tendencje do forsowania swoich pomystow, co w pewnych sytuacjach moze byc¢
odbierane jako dominujace. Zbyt tatwo ulega emocjom, wigc niefatwo przychodzi jej

bezstronne rozumowanie.

Osoba nr 25

To dynamiczny i wszechstronny czlonek zespotu, ktory taczy entuzjazm, kreatywnos¢ i
dbatos¢ o szczegodty. Na pierwszym miejscu wyrdznia si¢ zdolnoscia do nawigzywania
relacji i eksplorowania nowych mozliwosci. Jest to osoba otwarta, energiczna i
komunikatywna, ktéra wnosi do zespolu Swieze pomysly i zasoby dzieki swoim
kontaktom. Potrafi inspirowa¢ innych do dziatania, jednak czasem szybko traci
zainteresowanie, gdy nowo$¢ projektu ustepuje rutynie. Rola kreatora dodaje jej
innowacyjnosci i zdolnosci do generowania nowych, nieszablonowych pomystéw. Dzieki
wyobrazni i elastycznosci czesto proponuje oryginalne rozwigzania problemow. Moze
jednak potrzebowac¢ wsparcia w praktycznym wdrazaniu swoich pomystow, gdyz

bardziej skupia si¢ na fazie koncepcyjne;.

Jest to osoba gotowa do tworzenia nowych rozwiazan, zarowno samodzielnie, jak i we
wspdtpracy z innymi. Najlepiej sprawdza si¢ w rolach, ktdre koncentruja sie na zgtebianiu
nowych mozliwosci i wykorzystywaniu pojawiajacych sie szans. Dba o szczegdty i
wysoka jakos¢ wykonywanej pracy. Laczy kreatywne podejscie z rzetelnoscia, co czyni ja
nie tylko pomystowag, ale i niezawodng w realizacji zadan. Czasami jednak jej dazenie do

perfekcji moze prowadzi¢ do stresu lub opdznien.

40



UNIWERSYTET
MIKOtAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

® Centrum Przedsigbiorczosci
Akademickiej i Transferu
Technologii

Ta energiczna, tworcza i skrupulatna, ktora z powodzeniem faczy otwartos¢ na nowe idee
z dbaloscig o ich doktadna realizacje. Moze jednak wymagac¢ wsparcia w utrzymaniu
dtugotrwatego zaangazowania i rownowazeniu perfekcjonizmu. Czasami zbyt tatwo
ulega emocjom, wiec moze miec trudnosci z bezstronnym rozumowaniem. Warto zatem

podja¢ harmonijna wspoéltprace z kims, kto obiektywnie rozwaza rézne opcje.

Osoba nr 26

To osoba, ktérej dominujacymi rolami sa perfekcjonista, ewaluator i implementer, to
niezwykle dokladny, analityczny i zorganizowany czlonek zespotu. Cechuje go
pragmatyczne podejscie do pracy, wysoka odpowiedzialnosc i niezawodnos¢ w realizacji
zadan. Wyroznia sie dbatoscia o szczegdtly i nieustannym dazeniem do doskonatosci.
Upewnia sig, ze kazde zadanie jest wykonane starannie i zgodnie z ustalonymi
standardami. Doskonale radzi sobie z presja czasu, dbajac o jakos¢ i terminowosc.
Czasami jednak jej nadmierne dazenie do perfekcji moze prowadzi¢ do przeciazenia

praca lub opdznien w realizacji zadan.

Taka osoba potrafi trzezwo i obiektywnie analizowac sytuacje oraz pomysty. Ceni fakty i
logiczne argumenty, co czyni ja swietnym doradca w podejmowaniu strategicznych
decyzji. Moze jednak czasem by¢ odbierana jako zbyt krytyczna lub powolna w dziataniu,
gdy nadmiernie skupia si¢ na analizie. Jednoczesnie jest praktyczna i zorganizowana,
koncentrujac sie na przektadaniu plandw na konkretne dzialania. Potrafi wprowadzac
strukture i porzadek w pracy zespotu, jednak moze by¢ mniej otwarta na innowacje i
zmiany, preferujgc sprawdzone rozwigzania. Jest to osoba niezawodna i pragmatyczna,
idealna do realizacji precyzyjnych, wymagajacych zadan. Potrzebuje jednak czasem
wsparcia w zachowaniu elastycznosci i akceptacji szybkich zmian. Moze mie¢ trudnosci
z elastycznoscia i otwartoscia na nowe pomysty, preferujac sprawdzone rozwiazania i
doktadne planowanie. Nadmierne dazenie do doskonalosci oraz sktonnos$é do analizy
moga prowadzic¢ do opdznien w realizacji zadan. Dodatkowo, jej pragmatyzm i krytyczne
spojrzenie moga by¢ odbierane jako zbyt zachowawcze, co utrudnia wspodlprace z

bardziej kreatywnymi lub ryzykownymi cztonkami zespotu.

Osoba nr 27
Funkgje brokera w tym zespole pelni dynamiczny i energiczny cztowiek, ktéry taczy sile

napedowa z kreatywnoscia oraz umiejetnoscia nawiazywania kontaktow. Jako
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lokomotywa, ta osoba wyrdznia si¢ sita charakteru, determinacjq i nastawieniem na
osiaganie celow. Jest naturalnym liderem, ktéry motywuje zespo6t do dziatania i nie boi
sie podejmowania trudnych decyzji. Dzigki swojej energii i skupieniu na wynikach,
potrafi przetamywac bariery i mobilizowac innych. Czasami jednak moze by¢ odbierana
jako zbyt wymagajaca lub dominujaca, szczegdlnie w sytuacjach konfliktowych.

Rola kreatora dodaje tej osobie zdolnos¢ generowania nowatorskich pomystéw i
nieszablonowego myslenia. To wizjoner, ktéry nie boi si¢ proponowac¢ odwaznych
rozwiazan. Dzigki temu potrafi inspirowac innych i wnosic¢ $wiezo$¢ do zespotu. Jednak
jej kreatywnos¢ czasem wymaga wsparcia w zakresie praktycznego wdrozenia
pomystow. Jako poszukiwacz zZrddel, ta osoba jest pelna entuzjazmu i doskonale
odnajduje si¢ w nawigzywaniu relacji. Dzigki szerokiej sieci kontaktéw i otwartosci na
nowe idee, fatwo zdobywa informacje i mozliwosci wspolpracy. Bywa jednak, ze szybko

traci zainteresowanie, gdy ekscytacja ustepuje rutynie.

To osoba dynamiczna, innowacyjna i pelna energii, ktéra inspiruje innych do dziatania.
Czasami potrzebuje jednak wsparcia w rownowazeniu tempa pracy i dbatosci o
dtugoterminowe cele. Najmniej odpowiednia rola to taka, ktéra wymaga odpowiadania
za szczegOly, ktore moga stworzy¢ lub zniszczy¢ projekt. Osoba ta moze by¢ zbyt
wymagajaca i dominujaca, narzucajac swoje zdanie oraz tracac cierpliwos¢ wobec
wolniejszego tempa pracy innych. Czegsto bywa rozproszona, zbyt towarzyska i skupiona
na nowych pomystach, co utrudnia jej dokonczenie projektéw oraz uwzglednianie

ograniczen praktycznych w swoich dziataniach.
5.2. Badanie ex-post

Z uwagi na celowy dobdr préby badawczej uzyskane wyniki zostang zaprezentowane

odrebnie dla kazdego zespotu.
5.2.1. Zespot1l

Zespol ten funkcjonuje w ramach kognitywistyki i Al Obejmuje on 3 osoby.

Charakterystyke rol w nim pelnionych przedstawia Tabela 2.
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Tabela 2. Charakterystyka Zespotu 1

Lp. Role zespotowe
IMP LOK DZ PZ PER SP KR KO EW
1 X X X
2 X X X
3 X X X

Zrédto: opracowanie wtasne. Uwagi: IMP — Implementer, LOK — Lokomotywa, DZ — Dusza zespotu, PZ —
Poszukiwacz zrédet, PER - Perfekcjonista, SP — Specjalista; KR — Kreator, KO — Koordynator, EW —
Ewaluator.

W Z_1 silnie zarysowane sa cztery role. Sa nimi rola specjalisty, implementera oraz duszy
zespolu i perfekcjonisty — kazda reprezentowana przez dwodch czionkow. Rola
lokomotywy widziana jest w dziataniach jednej osoby, co jest optymalne dla zespotu. Co
interesujace, w zespole tym brak rol poszukiwacza zrddet oraz koordynatora i

ewaluatora, a co najciekawsze — biorac pod uwage naukowy charakter zespotu - kreatora.

Zespdt Z_1 ma silne strony umozliwiajace jemu wykonywanie pracy w sposob
profesjonalny i doktadny. Moze mie¢, jednakze trudnos¢ z postrzeganiem siebie jako
zespolu. Jego czlonkowie moga sie zajmowa¢ mozliwymi nakladajacymi si¢ rolami,
skonfliktowanymi rolami, a nawet takimi, ktdre nie istnieja. Dlatego tez specjalna uwage
nalezy zwrdcic na to , kto co robi”. Jesli czlonkowie maja jak najwiecej uzyskac z tej relacji,
bedzie dla nich wazne, aby rozpoznac i doceni¢ réznice pomiedzy indywidualnymi i

kolektywnymi zakresami odpowiedzialnosci.

Zespot sktada sie w duzej mierze z osdb, ktoére chcg si¢ zrealizowaé w swoim obszarze
wiedzy fachowej. Sukces tego zespotu prawdopodobnie bedzie zalezal od znajomosci

szczegolnych tematéw i profesjonalnego zaangazowania.

W najgorszym wypadku zespolowi nie uda si¢ zrealizowa¢ w pelni talentow swoich
cztonkéw. Brak odpowiedniej koordynacji moze spowodowacd, ze zespdt osiagnie mniej
niz moglby. Dla zespotu byloby korzystne znalezienie kogos, kto zastosuje styl

konsultacyjny i bedzie sie starat zacheca¢ innych do dziatania.
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5.2.2. Zespot2
Zespdt ten funkcjonuje w ramach dziedziny nauk pedagogicznych, skupiajac sie na cyber-
uzaleznieniu dzieci szk6t podstawowych. Obejmuje on 5 0s6b. Charakterystyke rél w nim

petnionych przedstawia Tabela 3.

Tabela 3. Charakterystyka Zespotu 2

Lp. Role zespotowe
IMP LOK DZ Pz PER SpP KR KO EW
1 X X X
2 X X X
3 X X X
4 X X X
5 X X X

Zrédto: opracowanie whasne. Uwagi: IMP — Implementer, LOK — Lokomotywa, DZ — Dusza zespotu, PZ —
Poszukiwacz zrédet, PER — Perfekcjonista, SP — Specjalista; KR — Kreator, KO — Koordynator, EW —
Ewaluator.

W Z_2 najsilniej zarysowana jest rola perfekcjonisty, reprezentowana az przez czterech
cztonkoéw. Rola poszukiwacza zrodel, specjalisty i kreatora reprezentowane sg przez
dwodch cztonkdw, natomiast rola duszy zespotu, implementera, lokomotywy i ewaluatora
reprezentowana jest przez jedna osobe. Co istotne, kazda z rél ma swojego reprezentanta,
co pozwala przypuszczac, ze zespot jest najbardziej efektywny w dziataniu i jest w stanie
osiaga¢ zalozone cele, tym bardziej, ze jest nastawiony na szczegoly i precyzje w
wykonywanych zadaniach. Ponadto role lidera zespotu reprezentuje jedna osoba, co
minimalizuje ilo$¢ konfliktéw w zespole, takze biorac pod uwage tylko dwdch kreatoréw
i jednego ewaluatora. Waskim gardlem moze by¢ jednoosobowa reprezentacja roli

implementera.

Ten zespol ma silne strony umozliwiajace jemu wykonywanie pracy w sposob
profesjonalny i dokladny. Moze mie¢, jednakze trudnos¢ z postrzeganiem siebie jako
zespolu. Jego cztonkowie moga sie¢ zajmowac¢ mozliwymi nakladajacymi si¢ rolami,
skonfliktowanymi rolami, a nawet takimi, ktdre nie istnieja. Dlatego tez specjalng uwage

nalezy zwrdci¢ na to , kto co robi”. Jesli cztonkowie maja jak najwigcej uzyskac z tej relacj,
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bedzie dla nich wazne, aby rozpoznac i doceni¢ réznice pomiedzy indywidualnymi i

kolektywnymi zakresami odpowiedzialnosci.

W optymalnych warunkach zespdt wykona gruntowna prace wokot kazdego zadania
jakiego sie podejmie i bedzie si¢ starat utrzymac wysokie standardy. Ten zespot bedzie
dazyt do perfekgji i bedzie sie starat uzyskac renome w efekcie swej doktadnosci i dbatosci

o szczegoty.

Ten zespdt prawdopodobnie uniknie konfliktow, ale w ten sposdb moze tez zaniechac
podejmowania trudnych decyzji. Zespdt moze potrzebowac kogos chetnego do podjecia
sie roli lidera, ktéry bedzie popychat cztonkéw zespdt do przodu, albo bedzie gotowy

mocno wesprzec¢ stanowisko mniejszosci.

5.2.3. Zespol3
Zespotl 3 funkcjonuje w ramach dziedziny nauk geograficznych i przyrodniczych na
terenie miasta Torunia. Obejmuje on 5 o0sob. Charakterystyke rél w nim petnionych

przedstawia Tabela 4

Tabela 4. Charakterystyka Zespotu 3

Lp. Role zespotowe

IMP LOK DZ Pz PER SP KR KO EW
1 X X X
2 X X X
3 X X X
4 X X X
5 X X X

Zrédto: opracowanie wtasne. Uwagi: IMP — Implementer, LOK — Lokomotywa, DZ — Dusza zespotu, PZ —
Poszukiwacz zrédet, PER — Perfekcjonista, SP — Specjalista; KR — Kreator, KO — Koordynator, EW —
Ewaluator.

W Z_3 silnie zarysowane sa dwie role. Sa nimi rola specjalisty oraz implementera -
reprezentowane przez trzech czlonkéw zespotu kazda. Rola perfekcjonisty, duszy
zespolu oraz ewaluatora widziana jest w dzialaniach dwdch 0sob kazda. Role kreatora,

koordynatora i poszukiwacza zrddet przypisane sa do pojedynczych oséb. Co
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interesujace, w zespole tym brakuje lokomotywy, co oznacza, ze nikt nie posiada jako

kluczowych cech lidera.

Ten zespdt ma niezwykla kombinacje cech, ktéra moze przynies¢ nadzwyczajne korzysci.
Zespdt ma cztonkow gotowych do wielorakiej dyskusji i eksplorowania, a jednoczesnie
jest zrdwnowazona przez obecnos¢ osob gotowych zajac sie szczegdtami i dbajacych o

przestrzeganie wysokich standardow.

Ten zespol moze uzy¢ tych przeciwstawnych tendencji w celu uzyskania najlepszych
korzysci. Istnieje, jednakze ryzyko, ze rozne wartosci przejawiane przez poszczegolnych
cztonkéw moga spowodowad wzajemna irytacje. Kluczowe dla sukcesu zespotu jest
precyzyjne ustalenie wzajemnych oczekiwan na poczatku wspotpracy.

Najsilniejsza cecha tego zespotu jest otwarto$¢ na zewnatrz i gotowos¢ do zawierania
kontaktéw towarzyskich. Jego czlonkowie dobrze si¢ czuja w sytuacji dyskusji i

interakcjach, co pozwala catemu zespotowi osiggac postepy.

Ten zespdt prawdopodobnie uniknie konfliktow, ale w ten sposdéb moze tez zaniechac
podejmowania trudnych decyzji. Zespdt moze potrzebowac kogos chetnego do podjecia
sie roli lidera, ktory bedzie popychat cztonkow zespdt do przodu, albo bedzie gotowy

mocno wesprzec¢ stanowisko mniejszosci.
5.2.4. Zespol 4

Zespdt ten funkcjonuje w ramach dziedziny nauk kognitywistycznych. Obejmuje on 5
0sOb. Charakterystyke r6l w nim petnionych przedstawia Tabela 5.

W Z_4 najsilniejsza reprezentacje ma rola perfekcjonisty, widziana jako kluczowa rola
wsrdd trzech osob. Silnie zarysowane sg takze role: poszukiwacza zrddet, specjalisty,
kreatora, implementera i duszy zespotu - reprezentowane przez dwodch czlonkow
zespotu. Rola lokomotywy i ewaluatora przypisane sa do pojedynczych oséb. W zespole

brakuje roli koordynatora.
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Tabela 5. Charakterystyka Zespotu 4

Lp. Role zespotowe

IMP LOK DZ PZ PER SP KR KO EW
1 X X X
2 X X X
3 X X X
4 X X X
5 X X X

Zrédto: opracowanie wiasne. Uwagi: IMP — Implementer, LOK — Lokomotywa, DZ — Dusza zespotu, PZ —
Poszukiwacz zrédet, PER — Perfekcjonista, SP — Specjalista; KR — Kreator, KO — Koordynator, EW —
Ewaluator.

Ten zespdt ma niezwykla kombinacje cech, ktéra moze przynies¢ nadzwyczajne korzysci.
Zespdt ma cztonkédw gotowych do wielorakiej dyskusji i eksplorowania, a jednoczesnie
jest zrdwnowazona przez obecnos$¢ osob gotowych zajac sie szczegoétami i dbajacych o

przestrzeganie wysokich standardow.

Ten zespol moze uzy¢ tych przeciwstawnych tendencji w celu uzyskania najlepszych
korzysci. Istnieje, jednakze ryzyko, ze rozne wartosci przejawiane przez poszczegolnych
czlonkow moga spowodowac¢ wzajemna irytacje. Kluczowe dla sukcesu zespotu jest
precyzyjne ustalenie wzajemnych oczekiwan na poczatku wspotpracy. W optymalnych
warunkach zespot wykona gruntowna prace wokot kazdego zadania jakiego sie¢ podejmie
i bedzie si¢ starat utrzymac¢ wysokie standardy. Ten zespdt bedzie dazyt do perfekdji i

bedzie sig¢ starat uzyskac¢ renome w efekcie swej doktadnosci i dbatosci o szczegoty.

Niebezpieczny dla tego zespotu jest fakt, ze ma zbyt wiele osdb, ktére znaja sie ogdlnie
na wszystkim, a zbyt mato ekspertéw z danej dziedziny. Czy bedzie to miato znaczenie
zalezy od celéw zespotu, ale jesli potrzebna bedzie specjalna wiedza fachowa, moze by¢

konieczne wiaczenie kogos z zewnatrz.

5.2.5. Zesp6l5

Zespdt ten (Z_5) funkcjonuje w ramach dziedziny nauk kognitywistycznych i AL
Obejmuje on 5 0sob. Charakterystyke r6l w nim petnionych przedstawia Tabela 6.
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Tabela 6. Charakterystyka Zespotu 5

Lp. Role zespotowe

IMP LOK DZ PZ PER SP KR KO EW
1 X X X
2 X X X
3 X X X
4 X X X
5 X X X

Zrédto: opracowanie wiasne. Uwagi: IMP — Implementer, LOK — Lokomotywa, DZ — Dusza zespotu, PZ —
Poszukiwacz zrédet, PER — Perfekcjonista, SP — Specjalista; KR — Kreator, KO — Koordynator, EW —
Ewaluator.

W Z_5 silnie zarysowana jest rola perfekcjonisty oraz kreatora. Rola implementera,
poszukiwacza zrodet, specjalisty i ewaluatora reprezentowana sa przez dwoch cztonkow
zespotu kazda. Role lokomotywy ma swojego jednego reprezentanta, co jest optymalne
dla tego zespotu. W Z_5 brakuje roli duszy zespotu, co moze wplywac na trudnosci w

rozwiazywaniu konfliktéw w zespole.

W tym zespole sa widoki na przelomowa prace, o ile wszystko pojdzie dobrze. Ale w
duzej mierze bedzie to zalezalo od tego czy strony sie¢ ze soba komunikuja i czy
dostrzegaja zastugi swoich wzajemnych rdl. Sukces zalezy od ustalenia wtasciwego
kontekstu ijasnych celéw na samym poczatku. Zespdt musi powstrzymac sie od spierania
sie 0 szczegdly i pilnowac ustalonych priorytetow. Jesdli sie to uda, ma duza szanse

uzyskania wybitnych rezultatéw.

W  najlepszym ujeciu ten zespdt bedzie przejawial potencjat kreatywnosci i
innowacyjnosci. Jednakze, aby si¢ to udato czlonkowie zespolu musza respektowac

nawzajem swoje idee.

W tym zespole moze si¢ okazac, Ze jego czlonkowie niechetnie beda sie ze soba
porozumiewac. Moze by¢ trudno zachowac pozytywna atmosfere. Moze by¢ konieczne

znalezienie kogos, kto wzmocni morale i pomoze zespotowi pracowac razem w harmonii.
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5.2.6. Zespot 6

Zespdt ten funkcjonuje w ramach dziedziny nauk pedagogicznych w obszarze
diagnostyki zaburzen oséb ze spektrum autyzmu. Obejmuje on 4 osoby. Charakterystyke

rol w nim pelnionych przedstawia Tabela 7.

W Z_6 silnie zarysowane jest rola poszukiwacza zrodet (trzech reprezentantow). Rola
lokomotywy, perfekcjonisty i kreatora reprezentowane sa przez dwoch czlonkéw
zespotlu. Role implementera, specjalisty oraz ewaluatora przypisane sa do pojedynczych

0s6b. W zespole brak roli koordynatora oraz duszy zespotu.

Tabela 7. Charakterystyka Zespotu 6

Lp. Role zespotowe

IMP LOK DZ Pz PER SP KR KO EW
1 X X X
2 X X X
3 X X X
4 X X X

Zrédto: opracowanie whasne. Uwagi: IMP — Implementer, LOK — Lokomotywa, DZ — Dusza zespotu, PZ —
Poszukiwacz zrédet, PER — Perfekcjonista, SP — Specjalista; KR — Kreator, KO — Koordynator, EW —
Ewaluator.

Zainteresowanie eksplorowaniem nieodkrytych mozliwosci bedzie prawdopodobnie
bardzo mocne w tym zespole, przez co spotkania beda bardzo ozywione. Jednakze,
istnieje pewne ryzyko, ze pomysty beda wysuwane w konkurencyjny sposdb i moze by¢
trudno wybrac idee, ktore beda wdrozone do dziatania. Kluczowa role do odegrania
bedzie miata inteligentna i zréwnowazona osoba, ktdra bedzie gotowa w razie potrzeby

poprowadzic¢ zespot silng reka.
Najsilniejsza cecha tego zespotu jest otwartos¢ na zewnatrz i gotowos¢ do zawierania

kontaktéow towarzyskich. Jego czlonkowie dobrze si¢ czuja w sytuacji dyskusji i

interakcjach, co pozwala catemu zespotowi osiagac postepy.
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Niebezpieczenstwo dla tego zespotu polega na tym, ze moze dziala¢ bez odpowiedniej

analizy opgji i konsekwengji. W najgorszym wypadku zespot moze podjac zte decyzje i

moze potrzebowac osoby z bezstronnym i bystrym umystem.

5.3. Role zespolowe w kontekscie komercjalizacji
Zaprezentowane wyniki pozwolily réwniez na probe oceny rdl zespotowych w
kontekscie dziatann komergjalizacyjnych. Charakterystyke zespotow w zakresie rdl

zespolowych przedstawia Tabela 8.

Tabela 8. Charakterystyka zespotléw w zakresie rdl zespotowych

Lp. Liczba Role zespotowe
cztonkéw
zespolu IMP LOK DZ PZ PER SP KR KO EW

Z_1 3 2 1 1 0 2 2 0 0 0
66,67% | 33,33% | 33,33% 0% 66,66% | 66,66% 0% 0% 0%

Z2 5 1 1 1 1 4 4 2 1 1
20,00% | 20,00% | 20,00% | 20,00% | 80,00% | 80,00% | 40,00% | 20,00% | 20,00%

VAK] 5 2 1 3 1 2 3 1 1 1
40,00% | 20,00% | 60,00% | 20,00% | 40,00% | 60,00% | 20,00% | 20,00% | 20,00%

Z_4 5 2 0 2 2 2 2 1 1 3
40,00% | 0,00% | 40,00% | 40,00% | 40,00% | 40,00% | 20,00% | 20,00% | 60,00%

Z.5 5 1 2 0 2 2 3 2 1 2
20,00% | 40,00% | 0,00% | 40,00% | 40,00% | 60,00% | 40,00% | 20,00% | 40,00%

Z_6 4 1 2 0 2 2 2 2 1 1
25,00% | 50,00% | 0,00% | 50,00% | 50,00% 0% 50,00% | 25,00% | 25,00%

Zrédto: opracowanie wiasne. Uwagi: IMP — Implementer, LOK — Lokomotywa, DZ — Dusza zespotu, PZ —
Poszukiwacz zrddet, PER - Perfekcjonista, SP — Specjalista; KR — Kreator, KO - Koordynator, EW -
Ewaluator.

Zestawienie pokazane w Tabeli 8 wskazuje na ilosciowgq reprezentacje cztonkdéw zespotow
w odniesieniu do pelnienia przez nich poszczegdlnych rdl, biorac pod uwage 3 kluczowe
role u kazdego cztonka zespotu:
* Z_1-w zespole:
o wystepuja przyklady roli zespolowej: implementer, perfekcjonista,
specjalista, lokomotywa, dusza zespotu;
o nie ma przykladéw nastepujacych rdl zespotowych: koordynator, kreator,

poszukiwacz zrddet i ewaluator.
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Z_2 —w zespole:

o wystepuja przyklady wszystkich rél zespotowych: implementer, kreator,
poszukiwacz zrodet, dusza zespotu, koordynator, lokomotywa, ewaluator,
perfekcjonista, specjalista.

o przewazaja role: perfekcjonista i specjalista.

* Z_3-w zespole:

o wystepuja przyktady wszystkich rdl zespolowych: implementer, kreator,
poszukiwacz zrodet, dusza zespotu, koordynator, lokomotywa, ewaluator,
perfekcjonista, specjalista.

o Pprzewazaja role: specjalista i dusza zespotu.

* Z_4-w zespole:

o wystepuja przyklady roli zespotowej: koordynator, kreator, implementer,
poszukiwacz zrddet, perfekcjonista, ewaluator, specjalista;

o nie ma przykladéw nastepujacych rol zespotlowych: lokomotywa.

* Z_5-w zespole:

o wystepuja przyklady roli zespotowej: kreator, specjalista; poszukiwacz
zrodet, perfekcjonista, koordynator, implementer, lokomotywa, ewaluator;

o nie ma przykladoéw nastepujacych rol zespolowych: dusza zespotu.

* Z_6-w zespole:

o wystepuja przyklady roli zespotowej: kreator, perfekcjonista, koordynator,
poszukiwacz zrddel, implementer, lokomotywa, ewaluator;

o nie ma przykladow nastepujacych rdl zespolowych: specjalista, dusza

zespotu.

W Tabelach 9 oraz 10 przedstawiono zbiorcze wyniki wystepowania we wszystkich
badanych zespotach silnych przyktadéw rol zespotowych oraz ich braku. Silny przyktad
Roli Zespolowej to kto$, kto ma jasno sprecyzowane preferencje co do Rol Zespotowych,
ma dobry poziom zgodnos$ci miedzy opiniami z Samooceny i ocen Obserwatoréw (jesli
dotyczy) oraz wykazuje znacznie wigcej pozytywnych niz negatywnych zachowan dla tej

roli.
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Tabela 9. Charakterystyka zespotow w zakresie silnych rdl zespotowych

Zespot Liczba Silne role zespotowe
cztonkéw
IMP | LOK DZ PZ PER SP KR KO EW
Z_1 3 X
zZ2 5 X X
Z_3 5 X X X X
Z_ 4 5 X X
Z5 5 X
Z_6 4

Zrédto: opracowanie whasne. Uwagi: IMP — Implementer, LOK — Lokomotywa, DZ — Dusza zespotu, PZ —
Poszukiwacz zrddet, PER — Perfekcjonista, SP — Specjalista; KR — Kreator, KO — Koordynator, EW
— Ewaluator.

Tabela 10. Charakterystyka zespotéw w zakresie braku silnych rol zespotowych

Zespot Liczba Brak silnych rol zespotowych
czlonkow

IMP | LOK Dz Pz PER SP KR KO EW
Z_1 3 X X X X X X X X
Z2 5 X X X X X X X
Z3 5 X X X X X
Z 4 5 X X X X X X X
Z5 5 X X X X X X X X
Z_6 4 X X X X X X X X X

Zrédto: opracowanie wiasne. Uwagi: IMP — Implementer, LOK — Lokomotywa, DZ — Dusza zespotu, PZ —
Poszukiwacz zrédel, PER - Perfekcjonista, SP — Specjalista; KR — Kreator, KO — Koordynator, EW

— Ewaluator.

Z powyzszych zestawien wynika, Zze w badanych zespotach naukowych
komercjalizujacych swoje wyniki badan silne przyklady rdél zespotowych dotyczyty
najczesciej roli poszukiwacza Zrodet, perfekcjonisty oraz kreatora (w 3 zespotach z 6),
rzadziej implementera i koordynatora (w 2 na 6 zespotéw) i jednostkowo w odniesieniu
do roli duszy zespotu i specjalisty. Wydaje sie, ze nie powinno dziwi¢ tak silne
przedstawicielstwo roli kreatora w grupie naukowcéw. Okazuje si¢ rOwniez, ze waznym
aspektem w komercjalizujacych zespotach naukowych jest nawigzywanie relacji z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, czym zajmuja si¢ poszukiwacze zrodet. To oni

dbaja o zbadanie zasoboéw zewnetrznych i rozwoj kontaktow w imieniu zespotu.
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Nalezy rowniez podkreslié, iz w zadnym 2z badanych zespotow naukowych
komercjalizujacych nie ma silnego przyktadu roli lokomotywy i ewaluatora. Biorac pod
uwage cele dziatania wskazanych rdl, tj.: Rzuci¢ wyzwanie i skutecznie pokierowac swoj zespot
do okreslonego celu (lokomotywa) oraz Analiza pomystow i sugestii oraz ocena ich wykonalnosci
(ewaluator), okazuje sig, Ze w zespotach naukowych komercjalizujacych brakuje silnych
rol, ktére efektywnie pokierowalyby zespolem, gdyz z jednej strony to lokomotywa
,ciagnie” zespot do dziatania, z drugiej zas ewaluator ustala wlasciwy kierunek dziatania.
Moze to powodowaé, ze zespoly komercjalizujace w niewystarczajacym stopniu
dostosowuja swoje dziatania do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego, nie
posiadajac w swoich zespotach silnych przedstawicieli, ktorzy skutecznie kierowali by
zespolem w celu osiagniecia celu, po drodze weryfikujac postawione wyzwania naukowe,

aby byly one dostosowane do popytu otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Co ciekawe, w Zespole kontrolnym jako w jedynym, pojawilo si¢ silne przedstawicielstwo
roli ewaluatora, ktorej zabrakio w badanych zespotach naukowych komercjalizujacych.
Dalsze badania iloSciowe mogltyby potwierdzié, czy jest to przypadek czy pewna

tendengja.

Ponizej przedstawiono szczegotowy opis kazdego z analizowanych zespotow pod katem
wystepowania lub braku silnych rél. Analize przeprowadzono z punktu widzenia

mozliwosci komercjalizowania wynikow badan.
5.3.1. Zespot1l

W zespole pierwszym jedyna silna rola jest rola specjalisty. Niestety brakuje w tym
zespole pozostatych rél. Brak réwnowagi 1ol zespotowych, w ktéorym dominujaca rola jest
specjalista, moze prowadzi¢ do szeregu probleméw w kontekscie komercjalizacji
wynikow badan. Pierwszym problemem moze by¢ brak zdolnosci wdrozeniowych
zwiazanych z brakiem silnej roli implementera i perfekcjonisty. Specjalista moze by¢
swietny w gromadzeniu glebokiej wiedzy i prowadzeniu badarn, ale brak implementera
oznacza trudnosci w przelozeniu wynikow na praktyczne rozwigzania lub produkty.
Projekty moga pozosta¢ w fazie teoretycznej, zamiast zosta¢ przeksztatcone w realne
produkty lub ustugi. Z powodu braku lokomotywy moze wystapi¢ brak energii do
dziatania i motywacji. Lokomotywa wprowadza dynamike i popycha zespdt do osiagania
celéw. Bez niej prace moga przeciagac sig, a tempo realizacji projektu moze by¢ zbyt
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wolne. W konsekwencji moga zaistnie¢ opoznienia w realizacji kluczowych zadan, co
moze uniemozliwi¢ komercjalizacje w odpowiednim czasie. Z powodu braku
poszukiwacza zrddet moze dojs¢ do braku poszukiwania zewnetrznych mozliwosci.
Specjalisci czesto koncentruja sie na swojej dziedzinie, zaniedbujac analize rynkowa,
poszukiwanie partnerow biznesowych czy zrddet finansowania. Mozliwosci rynkowe
moga zosta¢ przegapione, a brak wspolpracy z partnerami zewnetrznymi ogranicza
szanse na skuteczng komergjalizacje. Konsekwencja niewystepowanie w Z_1 silnej roli,
jaka jest Dusza Zespotu moze by¢ brak spojnosci i wsparcia emocjonalnego. Dusza
zespolu jest kluczowa dla utrzymania harmonii i dobrej wspdtpracy. Bez niej moga
pojawic sie napiecia i brak zaufania miedzy czlonkami zespotu. Konflikty w zespole moga
obnizy¢ efektywnos¢ pracy i utrudni¢ wspdlne osiaganie celéw. SpecjaliSci moga miec
ograniczong zdolnos¢ do wykraczania poza ramy swojej dziedziny. Bez kreatora brakuje
osoby, ktora proponowataby innowacyjne podejscia do komercjalizacji, a zatem wyniki
badan moga nie by¢ wystarczajaco innowacyjne, aby przyciagnac zainteresowanie rynku.
Brak koordynatora i ewaluatora oznacza brak lidera strategicznego. Koordynator dba o
wyznaczanie kierunkow dzialania i przypisywanie rdl, a ewaluator weryfikuje
realistycznos$¢ plandéw. Bez tych rol moze brakowac jasno okreslonej wizji i krytycznej
analizy. Projekty moga by¢ realizowane chaotycznie, a strategie komercjalizacji moga by¢
niedopracowane lub nieefektywne. Zespot oparty na jednej silnej roli — specjaliscie — moze

mie¢ trudnosci z przekladaniem wiedzy na sukces rynkowy.

Aby skutecznie komercjalizowac wyniki badan, zespot powinien dazy¢ do uzupetnienia
brakujacych rdl, np. poprzez wspdtprace z osobami spoza zespotu, ktére moga petnié
funkcje lokomotywy, koordynatora, poszukiwacza zrddet czy kreatora. Alternatywnie,

zespol moze rozwazy¢ szkolenia, rozwoj kompetengji i zmiane podejscia do wspdtpracy.
5.3.2. Zespol 2

W zespole drugim, w ktérym dominujg role poszukiwacza zrddet i perfekcjonisty, a
brakuje pozostatych rol, moga pojawi¢ sie¢ specyficzne problemy wpltywajace na
efektywno$¢ pracy i mozliwosci komercjalizacji wynikéw. Z pewnoscig cenny jest
poszukiwacz zrodel, gdyz wnosi energie do poszukiwania mozliwosci, kontaktéw i
zasobow, co moze pomodc w znajdowaniu partneréw biznesowych, zZrodet finansowania
lub potencjalnych klientéw. Perfekcjonista z kole dba o szczegdty, dokltadnos¢ i jakos¢

pracy, co jest kluczowe w przygotowywaniu produktow lub wynikéw badan na wysokim
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poziomie. Bez koordynatora jednak moze brakowac jasno okreslonych priorytetow i rol
w zespole. Bez ewaluatora z kolei moga by¢ pomijane realistyczne analizy plandéw. Zespot
moze dziatac¢ chaotycznie, podejmujac zbyt wiele inicjatyw (impuls poszukiwacza Zrddet)
lub skupiajac si¢ zbyt mocno na drobnych szczegdtach (perfekcjonista), co utrudni
realizacje wigekszego celu. Brak silnej roli lokomotywy oznacza, ze brakuje w tym zespole
osoby napedzajacej zespdt do podejmowania decyzji i realizowania dziatant w szybkim
tempie. Mimo dostepnych kontaktow i swietnie przygotowanych szczegotéw, wdrozenie
wynikow badan moze by¢ zbyt powolne, a rynkowe szanse moga zostac stracone. Bez
kreatora zespot moze miec trudnosci z generowaniem nowych, innowacyjnych pomystéw
na wykorzystanie swoich badan. Wyniki moga by¢ dobrze przygotowane technicznie, ale
nie wyroznia¢ sie na tle konkurencji, co ograniczy ich komercyjny potencjal.
Poszukiwacze Zrodet moga generowac wiele pomystéw, ktore perfekcjonisci beda chcieli
szczegOlowo dopracowacd, co moze prowadzi¢ do napie¢ w zespole. Bez duszy zespotu
konflikty moga eskalowa¢. Brakuje w Z2 implementera, a zatem osoby, ktora
przetozylaby strategie i plany na praktyczne dziatania Projekty moga utknac na etapie

planowania lub by¢ realizowane w sposdb nieefektywny.

Reasumujac zespol moze z fatwoscia nawigzywac kontakty i zdobywa¢ zasoby, dzieki
poszukiwaczowi zrédet. Perfekcjonista zadba, aby produkt koricowy byt wysokiej jakosci.
Brak innych silnych rél moze jednak prowadzi¢ do przeciazenia zespotu przez liczne
inicjatywy lub zbyt dlugiego skupienia si¢ na szczegodtach. Brak lidera i koordynagji

dziatan utrudni efektywne wdrozenie badan na rynek.

Aby zespdt mogl skutecznie komercjalizowa¢ wyniki badan, warto dodac (jesli to
mozliwe) osoby pelniace brakujace role, szczegolnie koordynatora, lokomotywy i
kreatora. Wypracowa¢ mechanizmy wspdtpracy - zewnetrzni mentorzy lub doradcy
moga pomoc w planowaniu strategicznym. Ograniczy¢ nadmierne skupianie si¢ na
szczegoOtach lub zbednym poszukiwaniu nowych mozliwosci, gdy cel jest juz jasno

okreslony.
5.3.3. Zespol3

W zespole trzecim wystepuja silne role poszukiwacza zrddel, perfekcjonisty, specjalisty i
kreatora. Jest to zatem zespdt o duzym potencjale w zakresie wiedzy, kreatywnosci i
zdolnosci do eksploracji mozliwosci. Jednak brak rol takich jak koordynator,
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lokomotywa, implementer czy dusza zespolu moze powaznie zaburzyc¢ efektywnosc¢

dziatan i zdolnos¢ do komergjalizacji wynikow.

Dzigki kreatorowi i specjaliScie zespdt moze generowad nowatorskie rozwiazania,
opierajac si¢ na glebokiej wiedzy merytorycznej. Poszukiwacz Zrodet zapewni kontakty,
zasoby i potencjalne mozliwosci rynkowe. Perfekcjonista zadba, aby koncowy wynik
badan byl dopracowany w najdrobniejszych szczegodtach. Te cechy wskazuja, ze zespot
jest zdolny do tworzenia atrakcyjnych, unikalnych wynikow badan o wysokiej jakosci.
Brakuje osoby, ktéra wyznaczylaby priorytety i stworzylta spdjna wizje dziatania zespotu.
Kreator moze generowac wiele pomystow, ale nikt ich nie uporzadkuje ani nie zdecyduje,
ktore sa warte realizacji. Brak lokomotywy oznacza, Ze brakuje osoby, ktéra napedzitaby
zespol do szybkiego podejmowania decyzji i realizacji zadan. Projekty moga sie
przeciaga¢, a mozliwosci rynkowe moga zosta¢ stracone z powodu braku szybkosci

dzialania. Brak implementera moze tu oznaczac brak praktycznego wdrozenia.

Zespol ma duzo pomystéw (kreator) i wiedzy (specjalista), ale brakuje osoby, ktdora
skutecznie przelozylaby je na praktyczne dziatania. Perfekcjonista moze utrudniac

wdrozenie, nadmiernie skupiajac si¢ na szczegotach.

Wyniki badant moga pozosta¢ w fazie koncepgji lub by¢ zbyt dlugo dopracowywane, by
trafi¢ na rynek w odpowiednim momencie. Poszukiwacz Zrddet i perfekcjonista moga
miec sprzeczne style pracy — pierwszy chce szybko eksplorowa¢ nowe mozliwosci, drugi
dazy do perfekgji. Brak duszy zespotu moze prowadzi¢ do napiec i konfliktow. Zespdt
moze zmaga¢ si¢ z brakiem spdjnosci i problemami w komunikacji, co obnizy
efektywnosc¢. Zespot trzeci ma potencjal do osiagniecia znakomitych wynikdéw, ale brak
rol zwiazanych z zarzadzaniem i wdrazaniem moze sprawic, ze jego wysitki pozostana
niewykorzystane. Bez uzupetnienia tych brakdw, nawet najlepsze pomysly i produkty
moga nie przeksztalci¢ sie¢ w komercyjny sukces. Zespdt potrzebuje struktury, dynamiki

i praktycznego podejscia, by w pelni wykorzysta¢ swoje mozliwosci.
5.3.4. Zespot4

W zespole czwartym silne role to perfekcjonista i kreator. Brakuje kilku silnych rdl
zespotowych, czyli implementera, lokomotywy, duszy zespotu, poszukiwacza zrddel,

specjalisty, koordynatora i ewaluatora. Zespot, w ktorym dominuja role perfekcjonisty i
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kreatora ma pewne zalety zwigzane z innowacyjnoscia i dbatoscia o szczegoty, ale takze
powazne ograniczenia wplywajace na efektywnos¢ i zdolnos¢ do komergjalizacji

wynikow badan.

Do zalet takiego skladu zespotu mozna zaliczy¢ innowacyjnos¢ i pomystowosé. Kreator
generuje nowatorskie idee i szuka nieszablonowych rozwigzan. To kluczowa cecha w
procesie tworzenia produktow lub wynikow badan wyrdzniajacych si¢ na rynku.
Perfekcjonista z kolei pilnuje szczegotdw, zapewniajac, ze rezultaty pracy sa starannie

dopracowane i prezentuja wysoki standard.

Zespol moze mie¢ problem z brakiem zdolnosci wdrozeniowych, gdyz brakuje mu
implementera. Zespdt moze mie¢ swietne pomysly i dopracowane szczegoty, ale brakuje
osoby, ktdéra przelozy je na dziatania i doprowadzi projekt do konca. Badania moga
pozosta¢ w fazie koncepcyjnej lub prototypowej, bez faktycznego wdrozenia na rynek.
Brakuje w nim osoby (lokomotywy), ktéra pchnie zespdt do dziatania i zmobilizuje
cztonkow do realizacji celow. Projekty moga przeciagac sig, a tempo pracy bedzie wolne,
co moze skutkowac przegapieniem rynkowych okazji. Kreator i perfekcjonista moga miec
rozne style pracy (kreator szybko generuje pomysly, perfekcjonista chce je dopracowac),
co moze prowadzi¢ do napie¢. Bez duszy zespolu moga pojawic sie konflikty i brak
wspotpracy. Brakuje osoby, ktora identyfikuje rynkowe potrzeby, poszukuje partneréw
biznesowych i finansowania. = Zespol bez poszukiwacza zrédet moze stworzy¢
wartosciowy produkt, ale nie znajdzie odpowiedniego rynku lub odbiorcéw. Brak
specjalisty natomiast oznacza, ze w zespole moze brakowac¢ doglebnej wiedzy technicznej
lub naukowej, ktora pozwolitaby na skuteczne rozwigzywanie problemow lub rozwijanie
produktu. Wyniki moga by¢ kreatywne, ale nie wystarczajaco solidne merytorycznie.
Zespot czwarty moze borykac sie z brakiem przywddztwa i analizy strategicznej - brak
koordynatora i ewaluatora. Brakuje osoby wyznaczajacej priorytety i strategiczne
kierunki dziatan oraz krytycznie oceniajacej plany. Zespot moze dziata¢ chaotycznie, bez

jasnej wizji, co prowadzi do marnowania zasobdw i czasu.

Rekomendowa¢ mozna zatem uzupelnienie zespotu o brakujace role - dodanie
lokomotywy, ktéra zmotywuje zespot do dziatania, zaangazowanie implementera, aby
przetozy¢ plany na praktyczne dziatania, znalezienie poszukiwacza zrddet, ktéry zadba
o kontakty biznesowe i finansowanie. Ewentualnie nalezy ustali¢ konkretne cele,

harmonogram i sposob podejmowania decyzji, by zminimalizowa¢ chaos. Mozna tez
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wprowadzic regularne spotkania, ktore pomoga w tagodzeniu potencjalnych konfliktow

i budowaniu wspdtpracy.

Reasumujac, zespot czwarty ma duzy potencjat w zakresie innowacyjnosci i jakosci, ale
brakuje mu kluczowych kompetencji potrzebnych do skutecznego wdrozenia badan na
rynek. Aby osiagnac¢ sukces komercyjny, konieczne jest uzupetnienie brakujacych rél lub
nawigzanie wspotpracy z partnerami zewnetrznymi, ktorzy uzupeinia braki. W

przeciwnym razie istnieje ryzyko, ze $wietne pomysty pozostana na etapie koncepdji.
5.3.5. Zespot5

W zespole, w ktérym jedyna silng rola jest perfekcjonista, a brakuje pozostatych rol
wystepuja powazne ograniczenia w zdolnosci do efektywnego dziatania i komercjalizacji
wynikow badan. Perfekcjonista zapewni, Zze wszystkie dzialania i wyniki beda
realizowane z duza precyzja i dokladnos$cia, co moze by¢ istotne w opracowywaniu
wynikow badan, ktére wymagaja rygoru i profesjonalizmu. Brak koordynatora
powoduje, Ze nie ma osoby, ktora ustalataby cele, nadzorowata dzialania i wyznaczata
priorytety. Brak ewaluatora oznacza brak krytycznej analizy pomystow i strategii. Zespot
moze dziata¢ chaotycznie, koncentrujac si¢ na szczegdtach bez wyznaczonego kierunku
dziatania. To utrudni podejmowanie decyzji i osiaganie celéow. Brak lokomotywy
powoduje, ze zespol nie ma osoby, ktora zmotywuje go do podejmowania decyzji i
realizowania dzialan w dynamiczny sposéb. Bez implementera brakuje osoby, ktéra
przeksztalci plany w rzeczywistos$¢. Projekty moga pozostawac na etapie planowania i
szczegOtowej analizy, ale nigdy nie przejda do fazy realizacji lub wdrozenia. Brak
kreatora sprawia, ze zespdt nie generuje nowych pomystow i nie podejmuje ryzyka, co
jest kluczowe w komercjalizacji badan. Wyniki badant moga by¢ zbyt konserwatywne lub
pozbawione innowacyjnego charakteru, przez co nie beda atrakcyjne rynkowo. Brak
poszukiwacza zrddel oznacza brak kontaktow biznesowych, mozliwosci rynkowych i
partnerstw. Nawet dobrze opracowane wyniki badant moga nie znalez¢ odpowiednich
odbiorcow lub partnerow do wdrozenia. Brak specjalisty oznacza z kolei, ze zespdt moze
mie¢ trudno$ci z rozwiazywaniem zaawansowanych problemoéw technicznych lub
merytorycznych. Moze to obnizy¢ jakos¢ wynikow badan, pomimo dbatosci o szczegoty
przez perfekcjoniste. Brak duszy zespotu sprawia, ze zesp6l moze by¢ narazony na
konflikty i spadek morale, szczegolnie gdy perfekcjonista wymaga wysokich standardow

od pozostatych cztonkow.
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Zespdt piaty ma potencjal do tworzenia bardzo wysokiej jakosci wynikdéw badan dzieki
perfekcjoniscie, ale brak rél wspierajacych wdrozenie, innowacyjnos¢ i zarzadzanie
ogranicza mozliwos¢ komercjalizacji tych wynikow. Uzupelnienie zespotu Ilub
wspotpraca z partnerami zewnetrznymi jest kluczowe, aby wyniki badart mogty osiagna¢
sukces rynkowy. W przeciwnym razie istnieje ryzyko, ze prace pozostana na etapie

doskonatej, ale niewykorzystanej koncepgiji.
5.3.6. Zespol 6

Zespdt szosty, w ktorym zadna z rdl zespotowych nie jest silna, napotyka bardzo
powazne trudnosci w skutecznej realizacji celéw, zwlaszcza w tak ztozonym procesie jak
komercjalizacja wynikéw badan. Mimo to, zespot nie jest skazany na porazke — sukces
bedzie wymagat jednak zdecydowanych dziatari naprawczych, uzupethienia kompetencji

oraz wprowadzenia odpowiednich mechanizmdéw zarzadzania.

Zespol bez zadnych silnych rdl cierpi na brak kluczowych kompetencji w kazdym z
obszarow niezbednych do komercjalizacji. Brakuje osoby (koordynator), ktéra zarzadza
zespolem, ustala priorytety i kieruje jego praca, a takze osoby dynamicznie motywujacej
zespol do dziatania (brak lokomotywy). Zesp6t moze zatem pracowac chaotycznie, bez
spdjnej wizji i motywagji, co prowadzi do opdznien i niespojnych dziatan. Brak kreatora,
czyli brak pomystowosci i nowych koncepcji sprawia, ze zespdt moze nie opracowac
innowacyjnych rozwiazan potrzebnych na konkurencyjnym rynku. Wyniki badan moga
by¢ mato atrakcyjne dla potencjalnych klientow lub inwestorow. Brak implementera to
brak osoby, ktora potrafi skutecznie przektadaé¢ plany na dziatania i doprowadzac
projekty do konica. Nawet jesli zespdt opracuje wartosciowe wyniki badan, moze miec

trudnosci z ich praktycznym wdrozeniem.

Zespol bez poszukiwacza zrodet moze nie dostrzega¢ rynkowych mozliwosci, nie
budowac relacji z partnerami biznesowymi i nie znajdowac finansowania. Brak kontaktu
z rynkiem oznacza, ze wyniki badan moga pozosta¢ w laboratorium, nie trafiajac do
odbiorcow. Brak gtebokiej wiedzy specjalisty moze utrudniaé rozwiazywanie ztozonych
problemow. Wyniki badann moga by¢ powierzchowne lub niedopracowane. Brak
perfekcjonisty i ewaluatora to brak jakosci i kontroli. Brak osoby kontrolujacej jakosc¢
pracy i analizujacej krytycznie projekty moze prowadzi¢ do bleddéw i niskiej jakosci
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wynikow. Wyniki badan moga by¢ niedopracowane i nieprzydatne w praktyce. Brak
duszy zespolu oznacza brak wspolpracy i harmonii. Brak osoby budujacej atmosfere
wspotpracy ijednosci moze prowadzi¢ do konfliktdw, niskiej motywagji i spadku morale.
ZespOt bedzie dziala¢ mniej efektywnie, co moze utrudni¢ osiagniecie wspdlnych celow.
Rekomenduje si¢ zatem zrekrutowanie osob o silnych rolach, ktére uzupetnia kluczowe
luki (koordynator, implementer, kreator, poszukiwacz zrddel). Proponuje si¢ takze
wyznaczenie lidera. Nawet jesli zaden czltonek zespotu nie jest naturalnym
koordynatorem, wybranie osoby odpowiedzialnej za organizacje pracy jest konieczne.
Trzeba zdefiniowac cele i strategie. Jasno okreslone priorytety, harmonogram dziatan i
podziat obowiazkéw pomoga zredukowac chaos. Inwestycja w rozwoj umiejetnosci
czlonkow zespotu (np. zarzadzania projektem, nawiazywania kontaktow biznesowych,
kreatywnego myslenia) moze cze$ciowo zrekompensowac brak naturalnych silnych rél.
Regularne spotkania i mechanizmy poprawiajace komunikacje moga zwigkszy¢
efektywnos$¢ pracy zespotowej. Jesli zespot nie podejmie dziatart naprawczych, istnieje
wysokie ryzyko, ze praca nad badaniami bedzie nieskoordynowana i chaotyczna, wyniki

badan beda mato innowacyjne, niedopracowane i trudne do wdrozenia.

Podsumowujac, zespdt bez zadnych silnych rél ma bardzo niska szanse na sukces w
komercjalizacji badat w obecnym stanie. Aby osiagnac¢ sukces, konieczne sa pilne
dziatania polegajace na uzupelnieniu brakujacych rdél i kompetencji, zaréwno przez
wzmocnienie zespotu, jak i rozwdj jego czlonkow. Alternatywa moze by¢ korzystanie z
zewnetrznego wsparcia. Bez tych zmian zespot ryzykuje stagnacje i niepowodzenie w

przekiadaniu wynikéw badan na realne korzysci rynkowe.
6. Zakonczenie

Gléwnym celem realizacji projektu pn. ,Akademia Lideréw Innowagji — pilotaz” bylo
podnoszenie jakosci badant naukowych oraz wspieranie proceséw innowacyjnych, w tym
transferu technologii i komergjalizacji wynikéw badan. W projekcie uczestniczylo szes¢
interdyscyplinarnych zespotow, skiadajacych si¢ z pracownikéw naukowych,
doktorantéw, studentéw oraz brokerow innowaciji.
Badanie przeprowadzono w dwdch etapach:

1. Ex-ante — ocena indywidualnych kompetengji uczestnikow.

2. Ex-post — analiza rdl zespotowych z wykorzystaniem modelu R.M. Belbina.
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Test Belbina pozwolil na okreslenie r6znorodnosci preferencji i umiejetnosci w zespotach,

co umozliwilo identyfikacje ich mocnych stron oraz obszaréw wymagajacych wsparcia.

Wyniki przeprowadzonych badan pozwalaja na sformutowanie nastepujacych obserwacji
w kilku obszarach:
*  Zroznicowanie 16l zespotowych:
o Kazdy z zespoléw wykazywal unikalne kombinacje rol takich jak kreatorzy
(innowatorzy), implementerzy (realizatorzy) i perfekcjonisci (kontrola jakosci),

co miato wptyw na ich funkcjonowanie.

*  Rola brokeréw innowacji:
o Brokerzy innowacji odegrali kluczowa role w koordynacji dziatan,
wspieraniu wspoipracy z interesariuszami zewnetrznymi oraz procesach

komercjalizacji wynikéw badan.

*  Bariery w komercjalizacji:
o Glowne trudnosci to brak doswiadczenia wdrozeniowego w niektérych

zespolach oraz ograniczona wspdtpraca nauki z biznesem.

*  Znaczenie transferu technologii:
o Raport podkresla wage wsparcia uczelni w zakresie transferu technologii,
zarzadzania innowacjami oraz patentowania, co pozostaje kluczowym

wyzwaniem w procesie wdrazania wynikéw badan do praktyki gospodarcze;.

Uzyskane wyniki pozwalaja przygotowa¢ rekomendacje dwojakiego rodzaju. Po
pierwsze, rekomendacje szczegotowe dla kazdego z ocenianych Zespotéw oraz po drugie,
rekomendacje o bardziej ogdlnych charakterze skierowane dla administracji

Uniwersytetu Mikotaja Kopernika.
Rekomendacje szczegétowe dla Zespotow:

» Zespél1:
0 Rozwdj kompetencji w zakresie transferu technologii: Broker innowacji powinien
wzia¢ udziat w zaawansowanych szkoleniach z budowania dlugoterminowych
relacji z interesariuszami oraz strategii komercjalizagji.
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o Wsparcie zarzqdzania projektami: Pracownik naukowy w zespole powinien
rozwinac¢ swoje umiejetnosci zarzadzania projektami wdrozeniowymi, co moze
poprawic efektywnos¢ zespotu.

0 Zuwigkszenie integracji zespotu: Warto zorganizowac¢ dodatkowe warsztaty dla

calego zespotu w celu lepszego zrozumienia rdl i efektywnej wspotpracy.

» Zespét 2:

o Wsparcie dla naukowcéw bez doswiadczenia wdrozeniowego: Zorganizowanie
szkolen 1 mentoringu z zakresu realizacji projektow badawczo-
wdrozeniowych.

0 Rozwdj kompetencji brokera: Broker powinien skupi¢ si¢ na rozwoju
umiejetnosci wspierania zespotow w przeksztatcaniu wynikéw badan w
praktyczne rozwigzania.

0 Promowanie wspdtpracy wewnetrznej: Regularne spotkania i burze mozgow

moga poprawic integracje oraz efektywnos$¢ wspotpracy w zespole.

» Zespétl 3:

0 Lepsze wykorzystanie potencjatu  interdyscyplinarnego: ~Wprowadzenie
projektéw taczacych doswiadczenie naukowe z mlodym, innowacyjnym
podej$ciem studentdw i doktorantow.

0 Zwigkszenie wspdlpracy z interesariuszami: Broker powinien aktywnie
poszukiwa¢ mozliwosci wspdtpracy zewnetrznej i budowac relage z
przemystem.

o Warsztaty integracyjne: Regularne warsztaty miedzy czlonkami zespotu dla

lepszego zrozumienia wspolnych celow.

s Zespét 4:
o Wsparcie lidera zespotu: Pracownik naukowy powinien otrzymac wsparcie w
zakresie zarzadzania zespolem i rozwijania kompetencji przywddczych.
0 Budowanie swiadomosci komercjalizacji: Warsztaty dotyczace znaczenia
komercjalizacji i praktycznych aspektow wdrozen moga pomoc w realizacji
celow projektu.
o Wykorzystanie energii miodych cztonkéw: Rozwdj nowych pomystow przez

studentow i doktorantéw moze by¢ katalizatorem innowacji w zespole.
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Zespot 5:

o Ekspertyza w zarzqdzaniu spin-offami: Doswiadczeni naukowcy moga dzieli¢
sie wiedza w zakresie zarzadzania spin-offami i wdrozen z innymi zespotami.
0 Rozwdj wspotpracy  miedzynarodowej: Studenci z  doswiadczeniem
zagranicznym powinni wspiera¢ rozwdj miedzynarodowych projektow i
partnerstw.

o Wazmocnienie roli brokera: Broker innowacji powinien aktywnie koordynowac

procesy zarzadzania zasobami zespotu oraz budowac relacje z partnerami.

Zespot 6:

o Wspdtpraca z organizacjami pozarzqdowymi: Wykorzystanie doswiadczenia
brokera w dziatalnosci spotecznej moze zwiekszy¢ oddzialywanie projektéw
na spotecznosc¢ lokalna.

o Wsparcie dla mtodych innowatorow: Studentka prowadzaca start-up powinna
otrzymac mentoring od doswiadczonych naukowcow.

o Dalszy rozwéj projektow spotecznych: Zespol powinien skupié sie¢ na tworzeniu
praktycznych rozwiazan wspierajacych osoby w spektrum autyzmu,

wykorzystujac interdyscyplinarne podejscie i wspotprace zewnetrzna.

Rekomendacje ogdlne dla administracji Uniwersytetu

1. Wzmacnianie kompetencji zespotow:

Organizacja regularnych szkolen z zakresu transferu technologii, zarzadzania

innowacjami i wspolpracy z biznesem.

Rozwdj umiejetnosci interpersonalnych oraz zarzadzania projektami wsrdd

uczestnikow, szczegolnie brokeréw innowagji.

Promowanie interdyscyplinarnosci poprzez faczenie zespotéw o réznorodnych

specjalizacjach.

2. Optymalizacja proceséw komercjalizacji:

Uproszczenie procedur administracyjnych zwigzanych z transferem technologii i

wdrazaniem innowagji.

Tworzenie programow wsparcia dla projektéw wdrozeniowych, takich jak

fundusze zalazkowe i inkubatory przedsigbiorczosci.
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Rozwoj sieci wspolpracy z partnerami przemystowymi oraz instytucjami

publicznymi.

Budowanie zbalansowanych zespotdw:

Stosowanie metodologii Belbina przy budowie zespoléw badawczych, co pozwoli
na lepsze dopasowanie kompetengji i rol.
Regularna ewaluacja skfadu zespotow i dostosowanie ich do zmieniajacych sie

potrzeb projektow.

Motywowanie naukowcéw do innowacji:

Wprowadzenie systemu nagrod za osiagniecia w komercjalizacji wynikéw badan.
Tworzenie programdéw mentoringowych faczacych doswiadczonych naukowcow
z mlodymi badaczami.

Promowanie sukcesow lideréow projektéw w ramach uczelni i poza nia.

Rozwdj infrastruktury wspierajqcej innowacje:

Wzmocnienie centrow transferu technologii i inkubatoréw przedsigbiorczosci na
uczelni.
Zapewnienie dostepu do zasobéw technologicznych oraz wsparcia prawnego dla

zespoldw realizujacych projekty badawczo-wdrozeniowe.

Poprawa wspdlpracy nauki z biznesem:

Organizacja regularnych spotkan i warsztatow taczacych przedstawicieli nauki i
przemystu.

Tworzenie platform wymiany wiedzy i pomystéw miedzy naukowcami a
partnerami biznesowymi.

Identyfikacja obszarow wspolnych korzysci, takich jak projekty typu spin-off i

spin-out.

Zaproponowane rekomendacje maja na celu nie tylko rozwdj kompetencji uczestnikow

projektu, ale rowniez budowanie trwatych mechanizméw wspierajacych innowacyjnosc i

wspolprace miedzy nauka a gospodarka. Ich realizacja moze przyczyni¢ sie do

zwigkszenia efektywnosci wdrazania wynikdw badan oraz ich oddziatywania spoteczno-

gospodarczego.
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